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والمؤسسات المالية الإسلامية كا وروزؤنززاوم| أوعووماة 0م مامح8 
!ةا 


5311| 01 اعنام أواعمه0 


18411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين 4# الصناعة المالية 
الإسلامية؛ ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية» وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصر الإسلامي المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادةالمصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التجارة الدولية 
غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 إدارة المخاطر 
* 1ه شهادة القدوسن والتدريت يف المالية الإسالامية 


يح اح 


ف ل اد كر 


الديلومات المهنيك : 
ا الديلوم الهقية اللعامية الضرضة 
؟. “الدبلوع المهنييظ التدقيق الشرعي 
؟ الديلوع اكهنى.ة العامين التكادان 
4 الدرلوه انيت د إدارةالخاطر 
4. الدبلوم المهني المتقدم 2 المالية الإسلامية 
1 اللديلوم المتى ةا المعنيات الصرفة 
لذ . الديلود اللمتى يف الشويل الإتعلا م 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2# المالية الإسلامية 


1-6 1100211 6 93-135 : عممطامعاء1 6 2025 .2.0 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
د. سامر مظهر قئطة فنطقجي 
حم .انه ممع ©1 له مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 
6.110 ©5600 
التدقيق اللغوي 


طاو ذاع 80 01 :لآ 
ع1-35م 531161 111211 


00101 0 


التصميم 
مريم الدقاق (018411 ) 
110112111502115 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.7012 خا 


ف هنا العدى : 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 
أثو النسبية والتصاعدية 4 كل من الضريبة والزكاة دراسة مقارنة ضوء اجتهادات 


الفقه الحنفي ا ار 
دورٌ الصّكوك الإسلامية ب تنمية ودعم قطاع الوقف الإسلاميٌ لس | 
السياسة النقدية 4 الاقتصاد الإسلاميّ ودورّها ب تحقيق الاستقرار الاقتصاديٌ --- 0؟ 
دور معدّل الفائدة 4 إاحداث الأزمات الماليّة مي سس ا ميم انا 
(البتكوين) فهله الككرونية مشدرة كد علب ارين اقتصادية هال جديد: تنوم جع لق 


مقنالات 2 الادارة الاسلامية 


الفلسفة القيادية - الدائرة الذهبية وقانون نشر الابتكار 1 
41 مع لمم ب 8[] 1116 111 1120115117 ع12210ط عط نا خطاعحطت زه[ مط 01 دكط لمآ 


مقالات 2 التأمين الإسلامي 


خصوصيات شركات التأمين التكافلى( ؛ ) سس سس سس سس سس ل 
0 وو 0 0 5 7 217 0 سّ 
التامين التكافلي الإسلاامي ث الوطن العربي كبديل استراتيجي امثل عن التامين الاسترباحي 
التقليدى (حالة الإمارات. السعودية. مصرء. قطرء الكويت) (”؟) 0 
َ تج م 5 
الدورٌ التكافليٌ لنظام الوقف الإسلاميٌ م ع د م سيب جك يدن 0 
مقالات 2 المصارف الاسلامية 
تحديات اتوك النشفا كنة | تقوو تكاهيون القادوة مي بو عت دبي سيد د سد كه + 
7 ّ ف َو 0 1 و ا 
المصرؤطية الإسلامية ونهضة الامة التجرية الإنمائية الالمانية دح ١255-22-5‏ 
11 1ه مم2 ى :220 قلع 1512111 01 2101110110115 2110 كتتاأع1 :1/121 
604 ا نا ع ان ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع م ع ع ع ع ع د ع ب ب د د م بع بد ند م بم سد د سد ل ل 1/159 1115]1]]1]10 11112110121 151211112 


الامقتاحه نف السيمية و لكر /11 
الأخبار ممه ممم ممه ممم ممه م ممه ممه مه م هه مه هه ههه عه عه عع عه سد 0لا 
هدية العدد نبب 2*0 
الطفل الاقتصادي تعاي يي وذ خا و بتاع عابت جا يعو ودع ا عابط ل بع جام عا يبد ولاج قاب داتع ا ضرح 2 4 يا 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


| 
| 


ال2ي2حك١‏ 83 25444 اإ!©!1شذه©هش)0ه1ئجه: :جاب لوت" يار ااا 00 


هد 


0 3 


- 


0 1 


- 
ا 
6 
د 


-- 
5-5 


مف رواكعم وقائع التأريخ الاقتصادى النقدى 
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لشو غرف القارر الإنلامس أثوانها عديدة من أشكال النقد السلعيّ منه والنقدي؛ فأوجد الفقه الإسلاميٌ الضوابط الكفيلة 
تحقية بتحقيق العدل بين المتبادلين؛ بوحفيل لاستقرار العادل للاقتصاد لكي والذي يتمثل بتحقيق مصاحة المجتمع. 
5 امال ب الإسلام له مفهوم 2 وأشمل من مفهوم ' النقد كما 4 الأدبيات الأخرى؛ وقد ذَكرٌ المولى عر وجل أشكالا عديدةٌ 
لأنواع يُحبها الإنسان بفطرته الرّبانية: فالذهبٌ والفضّة مهما بلغاء والأنمام والزرو جميها. كل ذلك شكل من أشكال, لمال؛ 
فقال تفالى؛ (ذيْنَ للقاس حب الشهوات من النسّاء وَالبنِينَ وَالقناطير المقَنطرّة منّ الذَهَب وَالفضّة َالخيّل المسَومَة لتقام 
وَالحرّث ذلك متا الحيّاة الما والله عندَهُ حَسَّنٌ المآب) 5 آل عمران: 14). 
كما شمل حديث الأصناف الست تلك الأنوا التي تصلحٌ لأنَ تكونَ نقودأ ؛ فالذهبٌ والفضة هما أصل النقود. والبّرُ والشعيرٌ هي 
سل رئيسة للبلاد ذات الجوّالماطر. والتمرٌ هو سلعة رئيسة للبلاد الصحراوية؛ والملحٌ هو سلعة رئيسة للبلاد الشاطئية. وقد 
كيم الخترفت القنا ذل بشقيه اقبي والسّلعيٌ أي المقايضّة. 
تقد فصل الإمام الفزالي رَحمَهُ لله ب إحيائه أصناف المال وأنواعه: فقال مُعرّخا المال: هوعبارة عن أعيان الأرض وما عليها 
مها ينتفع به. وأعلاها الأغدية ذ ثم الأمكنة التي يأوي الإنسان إليها وهي الوذ ثم الأمكنة التي م يمو فيها للتَعُيّش كالحوانيت 
0 
والأسواق والمزارع. م الكسوة. ثم نات البيت وآلاته. ثم آلا الآلات. وقد يكون بذ الآلات ما هو حيوانٌ كالكلب آلة الصّيد والبقر 
آلة الحراثة والفرس آلة الركوب ب الحرب. 
لقد ساد الذهتٌ والفضة كتَقد ب بّدء الخلافة الإسلامية؛ فكانت الدنانيرٌ والدراهم ثم بفسّاد الحكم صارت أغلبٌ النقود 
من الذهب والفضة؛ حيث شاّها د المعادن لأخرى. ثم صار 2 من غير الذهب والفضة: ٠‏ ثم سارت ناريا . وقد قدم 
الاقتصادٌ الإسلاميّ ضوابطه دون إنكار لهذا التغير الر واكم وبُرهان ساطع على صلاحيّته لكل زمان ومكان (زمكاني)؛ 
فتفيتَ طبيعة الأحكام طبقا للتفير الحاصل. ما لير الأوائل تناولوا مسألة النقود وعالجوها بتفصيل وإسهاب كأبي 
حنيفة والشافعي وابن 00 والبلاذري والماورزدي والراغب الأصفهاني بالقراك وابن تيميّة “قاين قيم الجوزية وابن حلدون. 
رحمهم اللّه تعالى ‏ وغيرهم كثيرٌ؛ فعالجوا وزنّ النق ود ونسَبٌ خَلطلها وميزوا النقود الصحيحة من امزيّقة. 
فقد تم صَربٌ أول نقد إسلامي ب عهد مر بن الخطاب رضي الله عنم وأرضاه (سنة 8 ه- ام 550 "لا إله إل لله 
0 اللّه. الحمّد للها '. وكانَ عبد الله بن الزبير رضي الله عنه ول من ضصَرّبٌ (سَك ار ل ده 
عهد عبد الملك بن مروانَ (سنة 1ه - -147 م). 
لقد هم مير المؤمنين مٌَُ رضي الله عنة بجعل الدّراهمَ من جُلود الإيل؛ فقيل له: إذا لا بعيرٌ فَأمْسَك. ولوكانت لدى الفاروق 
رضي الله عنة آنذاك صناعة م مُتَقَّمَة؛ لحمل تلك الجلودٌ أو غيرّها ذاتٌ علامة فار قة يَصعُبُ تقليّدها لفمل. إن الفقهاءً رحمهُم 
الله كيال ناقشوا فسألة سعر الصرّف وحالات الكساد د والرواج. إهافة لعالجة النقود المغشوشة؛ ابن ار ود ند 
الدراهم وسببٌ ضربها بخ الإسلام بكتابه باب الضّاع" اراب الأصفهاني عبر عن القيمة التي تحملهاالنقو يما تمه من 
و شرائية. وابن تيمية أشارٌ لوظيفة النقود الاجتماعية والمقريزي سَبَّق [غريشام) بقوله: 'إنّ النقود الرديئة تطرّد النقود 
الجيّدة من التداول السمّى بقانون (غريشام) ج كتايه إغاثة لأمّ كف القمّه" ؛ حيث درس أسبابٌ غلاء المعيشة #ك مصر. 
وكدّلك ابن عابدينَ ب رسالته "تنبية الرقود على مسائل النقود" ش 
لقد ثيّت وزنْ الدرهم والدينار: فكانَ وز الدرهم الشرعيٌ 1. " غرام و ذلك قال ابن خلدون: "إن الإجماعٌ مُنعَقدٌ من صدور 
الإسلام وعهد الصحابة والتابعينَ أن الدرهم الشرعيّ هوالذي تن المَشََةمنهُ بع مثاقيل من الذهب والأوقية من أربعون 
درهما وهو على هذا لسبعة أعشار الدينار ون تقال من الذهب: هواثنتان وسبّعونَ حبّة من الشعير؛ فالدرهم الذي هو سَبّعة 
أمقازه تمسو نه وخدسيا الحبة م عا ثايتة بالإجماع' والإجماعٌ هّنا يمثل القبولَ العام. 


ٍ سعر الصرف: 


3 انتشار الرّقمة الجغرافية لبلاد السلين واكفاذداها بالأمم الجاورة لها تجارة ومُمرانا ؛ ساعد 4 اختلاط عملات هذه البلدان؛ فكان 

أب من أسعار صرف ُبنى على أساسها نسب تبديل العُملاتَ بعضها ببعض وهذه حاجة لا غننٌ عنها طامًا أن التبادلٌ التجاري آي حالة 

صحيّة وجيدة. وذكَرٌ القلقشنديّ كذلك تبدل حال سمّر الصّرّف بقوله: صرف الذهب بالديار المصرية لا يثبّتُ على حاله؛ بل يعلو تارة 
ا 6 

ويهبط أخرى بحسب ما تقتضيه الحالء وغالبٌ ما كان عليه صرّف الدينار المصري 2# ما أدركناة ب التسعين والسبعمائة وما حب 

عشرونٌ درهما دو الاغراقي ي (عملة رومانية) سبعة عشّرٌ درهما وما قارب ذلك. اما نفد اد وحرَجَ عن الحدّ خصوصا لذ سنة ثلاث 


َشّرةٌ وثمانماثة. ون كانَ بذ الدولة الظاهرية قد ثمانية وعشرينَ درهمٌ ونصفا فيما رأيته ب بعض التواريخ" . 


الدينارٌ الجيشي: 
اذى القطرة النقدي ' ذلك العهد إلى وجود عٌملة اسمية هي الدينارٌ الجيشي. وهو "مُسمّنٌ لا حقيقة يستعمله أهل ديوان الجيش بذ 
عبرة اتات ؛ بأن يجدر لكل إقطاع عبرة دنانير مُعبرة من قليل أو كثير. و2 عرف الناس ثلاثة عشْرٌ درهما وثلث وكأله على ما كان 
عليه الحال من قيمة الذهب عند ترقيب الجيش يذ الزمن القديم؛ فإنّ صرف الذهب ‏ الزمن الأول كان قريبا ا المعنى 1د 
القلقشندي التطبيق التالي: "جعت الذّية عند من قدَره بالنقد من الفقهاء آلف دينارٍ واثني عشرٌ ألف درهم: فيكونٌ عن كل دينار اثنا 
عشَرَ درهما وهوصرّفة يومئد" ادي سي أخرى هي الدراهم دوذ اء فكانتَ أسماء على غير مُسمّيات كالدنانير الجيشية 
ب ا . معتبّر ب العرّف الوسر 5-5 

وبذلك سَبَّقّ المسلمونَّ الأوائل الاقتصاديين التقليديّين الحاليّين بالنقود الاسمية؛ فايتكروا الديناًر اليش والعيلة السوداء فيل حقوق 
السجب الخاصة نمئات انه : 

حقوق السَّحْب الخاصّة : 


2 


هي أصل قاط م استحدثه ير النقد الدولي ب عام اناا م تتحدد قيمته بسلة عملات مُستعمّلة ب المبادلات الدولية تتغير 


طريقة اختيارها 5 كل خمس سنوات ؛ حي يرتكز وذثها على قيم صادرات سلع وخدمات | الأعضاء أو الاتحادات النقدية وكذلك ميال 
الاحتياطيات من العملات المختلفة التي يحتفظ بها الأعظياء الآخرون ٍ صَندوق النقد الدولي. 


الدينار الذهبي: 

سترفن انو الدينار الذهبيٌ الإسلامي وحدة العالم الإسلامي من خلال العمل الاقتصادي الموحد «وهتر اليينا رمن اها مشيرويعات 
الوحدة الاقتصادية التي تسعى لقيام السوق الإسلامية المشتد كة. ْ 1 
أولَ إصدار للدينار الذهبيٌ الإسلاميّ كان عام 1347م بوزن 10 .؛ غرام ذهب عيار ؟". ويك نوشمبر 1 “م تم عرض مجموعة منها 
للتداول؛ وكذلك ا ة أخرى من العرامم لفكي بورر اغرام كك خالصه (صَرّف بدن ]| 


الديناز الإلكتروني: 
تطوّرتٌ فكرة الدينار يخ عام 19417 م ؛ لتكونَ ضمنٌَ إطار مصرٍيك بإطلاق الدينار الإلكتروني. وهونظامٌ تاذل يُستعمّل فيه الذهبٌ كنقد 
من خلال مماماقك تجزى عير شيكة الإنترنك: وهو تطويرٌ لفكرة العملات ال بحيثٌ يُمكن دفٌ مبلغ من امال والحصول على بطاقة قة 
ذهبية تعادل قيمة المدفوع تُستخدمٌ ب الُسوق. وير أن تتطور الخطواتٌ العملية بإنشاء شبكة تتكوّنُ من © سوقا تجارية يتم تمويلها من 
خلال القرض الإلكتروني: ؛ وهونظام للاقتراض وفق احكام الشريعة الإسلامية ة يتم من بخاؤل الالترنت: 0-7 الترتيبات لتكون كوالالمبور 
موقها لإدارة شبكة هذه السوق. 
وماحم التعاملات الإلكترونية ب الدينار الذهبيّ الإسلاميّ عبر الإنترنت حسّبٌ شركة (إي دينار) المحدودة الى تكد بين جزير: 
(لابوان) الماليزية مقرأ لها إلى ما يوازي أربعة أطنان من الذهب. وتنمونسبة المتعاملين به بمعدّل ٠‏ شهريا. 
كما أن عدة د التعاملينَ عبر موقع الدينار الإلكتروني لذي أطلق عام 185١م‏ أي بعد نوس سنوات من سد الدينار الذهبيٌ الإسلامي قد 
00 إلى نحو 7٠١‏ ألف. وأنّ الح ساف ماد تقريباأوالحمدٌ لله. وك جالنا التداول يك العديد من دول العالم بشكل مباشر بنحو 
لد ١‏ دينار ذهبيّ إسلاميٌ و٠٠‏ 9 درهم فضي نَم سَكها من قبل الشركة. 

حا إنها من روائع وقائع سن الداع الرّبانية. 


حماة زعياها اللّه) ١‏ 0 


نسخة جديدة بمحرحى بحث منميزيف الاقتصاد الإسلامى 
موقع مركزأ 


161 ل 


الرسالة: 
نحو اقتصاد إاسلامي عالمي ل 
الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا # سبيل الله تعالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
التقنيات الجديدة: 
يتألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 2زمء.أل[171070.1402 
الذي انطلق عام .7٠١7‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة 000816 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ب مجال محدد. و حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 
ار 


1 و 1 1 1 1ت 1 12 1 1 1 1 11 
هلم جلورة جلم "جلو ملو حورن ملم" جلو جلو جلو" جل" جلح جلو جلو جلد "جلو" جلو جلو جل جر 


رك يضقت فقه المعاملات الإسلامية 


تايحت 5ش 8065 علسيد ٠‏ 


ا 3 
اع در 9 أ 
مد حي 17 


إعلانية 


تعريف استركادي اعضو مجلس الادارة الستقل مؤمسية لتتاريخ يابان واحد للصفحات المشرقة والآخر +511 100 15 عاه ,ركأومتة و6 كقط صووواك 
اتتفويل الدولية( 7 ) 9-7 1710نك اللوييط ,0 عا عموطعه وذ 00ج 65وهم 
عي ورد للنفايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب 5 وعموك بنجة وناجط أمد مك ماعوهم ممع 


لضان م كيار 
ه727 111-7000 10 1001 #101 وينم ا 2 م؟ هجوب وظا وا صقا غبيظ رخاودوعط) +يو 
يليت يدغعلون منه والزمن هو الكفيل يتحديد مصير رواد كتامةجامه فععهمهام أن رولكفوق هذ واج عونك 


_اشجاعنا 05177 70 جم" _بضخوصس /ارشكوعمعير فليتظر أحدثنا اله منة؟ م عضقل ذه كف 36 )| غضة نه وا عممرلقبك ,رقن11 
551 عناششاك 9+5 08م كاكفة كل باب باب يدحل 0 
اك> 2007 ال (بكال5) /3117/7300ل0ع9 ١‏ 3*0 الأهامه» معدمو5 .0 


وان 701/711 +0 انو زبد0 يدعيد وو 


حصم جنم لجع مم مما مم 


لي مفال أو كداب يخضع احفوف الماكية نرحو مرا سإندا لزئجة مراشرة من الموتع 
المفالات العبشورة تحير عن رأي أصحابها ولا تعر عن الموددم ب 


يُسعح بالنقل والنشر والنوريع بدون إذن مع صرورة اإشَارَة للعصدر ب : لحريو القصد 
التاق 5250 .0 -320501... المشرف العسؤول: الدكتوق ساهر مظهر تطفحي 


موده ونه ايم _[1200اني) ٠‏ 2003-2014 6) بحوارنوه 


إحصائيات عالمية سالمة الدين العسالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية اسعسراض ألرشيف المجموعة كناك فنقا 22 
البااحثت الترحمة 011 اقنش زر إالنكقرم 
رسانسا >< هذا مرحم حوبت الاسماك يبنا 


١‏ دكا ديا مركا لا 0 اي الكا دا دكا دنا يدرك د ا لكا رركا مركا اسدركا اسزتا ان ذا ديكا دنا انا دنا ريا 


جميع الحقوق محفوظة ٠١١4-5٠٠١”‏ 221919[1.60012آ1 


مقدمهة 


يجرى الكثير من الخلط يذ المفاهيم والاصطلاحات عند الباحثين ‏ 
الاتقصاد انان عدوينا والإلداامس ذه صوصن من للا رلة علتوقين 
الزكاة والضريبة. فقد حاول فريق من باحثي الاقتصاد الإسلامي أن 
ينطلق 2 بحثه من قاعدة وحدة المبادئىّ (العدالة- اليقين- الملائمة- 
الجبر والإلزام) ليخرج علينا بنتيجة مفادها أن الضريبة هي الوجه 
العصري للزكاة. وهذا تجني وتقزيم لفريضة سماوية بأن نسوي بينها وبين 
مفهوم جبري وضعي تختلف أسس بناءه وأهدافه كل الاختلاف عن الزكاة. 
وبالمقابل قام فريق اخر بالبحث عن متشابهات ومختلفات الاصطلاحين 
وأوجد نسبة معينة 4# التشابه بينهما واستخرج أهم الفروق التي تميز 
مفهوم الضريبة عن مفهوم الزكاة؛ وهذا جهد طيب يجب احترامه وأخذه 
بالحسبان عند كل دراسة مقارنة لهذين الاصطلاحين. 
وبناء عليه فإن الباحث سيناقش 2# هذه الدراسة موضوعا دقيقا هو جزء 
لا يتجزأ من كلا الاصطلاحين وهو- نظام النسبية والتصاعدية ‏ كل من 
الضريبة والركاة ف ضوء اجتهادات الفقه الحنفي-. وإن توضيح الرؤية 
4 هذه الجزثية هو لبنة مهمة # تمايز المفاهيم الاقتصادية الإسلامية 
قيقة. التي تجعل القارئ على بينة من أمره وتقرر له أنه من المستحيل أن 
تكون او الاقتصادية الوضعية ( الضريبة) بدائل تحل محل الشرائع 
الاقتصادية السماوية( الزكاة) بأي ظرف أو أي زمان. 
ومن هذا الخلط بين المفاهيم أسوق مقالة لصاحب اكبر موسوعة 2 
الحضارة - ول ديورانت- يقول فيها: لسنا نجد # التاريخ كله مصلحا 
فرض على الأغنياء من الضرائب ما فرضه عليهم محمد صلى الله عليه 
وسلم لإعانة الفقراء . ويقول جاك ريسلر عند الكلام عن فضائل الزكاة: 
كاف الركاة قبل :كل شى م عياة تعازتنا مرا بوإدارها ينظو إليه على انه 
فضيلة كبرى وي تنظيم جماعة المدينة: اعتمد النبي صلى الله عليه وسلم 
هذا العمل الخير كضريبة شرعية إجبارية لصالح الفقراء والمعوزين .فهذه 
النقول تشير صراحة أن الفكر الغربي عامة والاقتصادي منه خاصة ينظر 
إلى الزكاة ب تشريعنا على انه ضريبة إجبارية توازي الضريبة وتشبهها 
بذ تشريدانهه الرطعية: كن الشقيقة فون أن الأمر ستقرك ناما + 
شريعتنا الربانية؛ و بهذا الصدد يقول الدكتور القرضاوي ب بيان وجه 
الاخعاذفه وين الاسهلاؤهين فكلية " اوقا" 'تونيف اللئة علق الظهارة 


أثر النسبية والتصاعدية في كل من الضريبة والزكاة 
دراسة مقارنة في صوء اجتهادات الفقه الحنفى 


والنماء والبركة؛ واختيار الشرع الإسلامي هذه الكلمة- الزكاة- ليعبر 
بها عن الحصة التي فرض إخراجها من ال مال للفقراء وسائر المصارف 
الشرعية - لهي النفس إيحاء جميل؛ يخالف ما توحي به كلمة ''الضريبة" 
فإن ' الضريبة' لفظة مشتقة من ضرب عليه الغرامة أو الخراج أو الجزية 
ونحوهاء أي ألزمه بهاء ومن هنا ينظر الناس عادة إلي الضريبة باعتبارها 
معْرمًا وإضبرار) كيلا . ومن هنا وانطلاقا من مبدأ عدم الخلط بين دور 
كل من الزكاة والضريبة من حيث اختصاصها وأهدافها. وإجابة عن سؤال 
يقول هل يمكن احتساب الضرائب من الزكاة ؟ أوهل تغني الضرائب عن 
دفع الزكاة؟ جاءت ضرورة وضع النقاط على الحروف 2# تمييز أهم فوارق 
ومتشابهات الاصطلاحين ودراسة أسس وضع كلا المفهومين. وك سبيل 
ذلك سيكون الكلام وفق النقاط التالية: 

معنى الضريبة والزكاة 4# الاصطلاح 

الركان امسظافد ‏ وا تحير هنا 3 اليل الاصظ وج كلح ارين 
الحنفية لأنه ٍ ضوء هذا التعاريف سيكون مدار المناقشة. تعريف الزكاة 
اصطلاحا عند الحنفية: عرفها الغنيمي: بأنها تمليك جزء مخصوص 
من مال مخصوص لشخص مخصوص لله تعالى . وعرفها العيني: بأنها 
إخراج الحر البالغ المسلم العاقل إذا ملك نصابا ملكا تاما طائفة من المال 
ان الصيرت: نوما الله تعالى لإسقاط الفرض عن وجه ينقطع نفع المؤدى 
من المؤدي . وعرفها صاحب ملتقى الأبحر كيه هيّ تمليك جَزْء من امال 
معين شرعا من فقير مسلم يوعاني رد مَوَلاهُ . فالزكاة وفق ما جاء ب 
هذه التعاريف عموما هي حق لله تعالى فرضه 2# أموال المسلمين- إخراج 
جرع شجند وتفليكه المستدق (الأضتاف. الثمانية) 5 لنعمته تعالى 
وتقربا إليه وتزكية للنفس والمال وأداء لفريضة يجب الخروج بها من 
العهدة أمام الله وتعطى لمن سماهم الله كتابه من الفقراء والمساكين 
وسائر الفئات المستحقة (المصارف الثمانية). وبعبارة أخرى هي فريضة 
مالية واجبة على كل مسلم حر يتم بموجبها تخصيص وإخراج قدر معلوم 
من المال المملوك شرط توفر النصاب ودوران الحول لتستفيد منه فنّات 
محددة إن تحققت شروطهم وكل هذا بغية تحقيق العدالة # التوزيع وتقليل 
التفاوت بين مكونات المجتمع الواحد. 


الضرمة اصطلاحا: لم تكن تسمية ضريبة بهذا الاسم مشتهرة عند 
الفقهاء ‏ كتبهم بل كانت بتسميات تدل على معنى قريب لمسمى الضريبة 
4 العصر الحديث. فقد سماها الشاطبي والجويني الوظائف . وأطلق 
عليها ابن عابدين الحنفي الكلف السلطانية أو النواب السلطانية ومن 
ارد أن ال ها لم بره باص يحب مولا دان للعلماء قيه ر ارلا 
فقد اختلف الفقهاء ب تعريفاتهم للضريبة وإن كانت تبدو جميعها بمعنى 
واحد إلى حد ما مع فرق يسير: فقد جاء ل م ار 
بما يلي: قال ابن نجيم: وما لْوَائبٌ فَجَمع ناقة ف اصطلاحهم 
قي راد بها ما - بق لجر الحرّاس وَكَرَي هر ا شرك امال 
الؤظف لتجهيز الجيئش وقدامٍ الأسْرَى وقيل الا به لسن بحَق 
كالجبّايّات التي يذ زان يأَحُْمًا الظلمّة بير حَقَ) ٠‏ وجاء تعريفها ب 
الدر لمختار (وي اصَطَلاحهم . مأ يأتي. قال ب القتع قيل واد بها ما 18 
بحَق كأجَرّة الحرّاس وَكرَي تقر امرك واثال امؤظف لتجهيز الجيّش 
وفداء الأسَرَى ادك 0 بيت المال شيء ؛ وَغيْرَهُمًا مما هو بحَق) 
اوجاء تعريفها 2 ين الأتهر 0 واضطلاحهم. ٠‏ قيل: أرَادُوا بها مأ 
يكونٌ بحَق. تقيل اراد َم يس بِحَق وعَن هذا فال (سَوَاء كانت بحو 
ككرَي الهر) المشترك (وأَجِرَة الحارس) وَامال الوظف لتجهيز الجيش 
وَدَاء الأسْرَى إن الكقالة بهَا جَائرَ زَةَ بالاتقاق لأنه دن با ما هو مصْمُونَ 
ان الأصيل و بغي حَق كالجبَايَات) التي اذ مانا َأْحَدَهَا الظلمة 
قير حَق) .فالتعريفات السابقة التي ساقها مجتهدوا الحنفية تفيد بأن 
الضريبة تتصف بما يلي: أنها ذات وجهين منها ما له وجه حق يْ جواز 

فرضه كفرض الضرائب على الناس؛ إذا كانت هناك جاحة تدعو إليها 
حيث يسمونها النوائب أو القلف السلطانية جر الحرّاس وَكرَي النهر 
امرك امال الموظف لتجهيز الجيّئش وداء الأسْرَى. وهذا له شروط 
محدده. والوجه الثاني ما ليس له وجه حق بذ فرضه كَالجبَايَّات التي كانت 
بذ زمن فقهاء الحنفية الذين نقلنا كلامهم- حدما الظلمة بغر حَق, 
فهي بهذا الوجه إتاوات وضرائب فهرية تو خذ ظلما . فالوجه الأول (ماله 
وجه حق #يْ فرضه) استدعت الضرورة والحاجة فرضه وقد نص الفقهاء 
على شرط مهم لصحة فرضه وهو فناء بيت المال وعندها فلا مانع من 
جوازه لإقامة مصالح المسلمين. أما الوجه الثاني فليس 4# جواز فرضه 
أي وجه حق. بل من المظالم وأخذ أموال الناس على وجه القهر والغلبة. 
وهذا الكلام يحكي سيرة الاختلاف بين الفقهاء عموما والاجتهاد الحنفي 
خصوصا 4# أصل جواز فرض الضرائب.وسنأتي على ذكر أقوال الفقهاء 
هذه المسألة فيما يلي من فقرات. وعرفها الإمام الغزالي من الشافعية 
بأنها: ما يوظفه الإمام على الأغنياء بما يراه كافيًا عند خلو بيت المال من 
المال . وعرفها الإمام الجويني بأنها: ما يأخذه الإمام من مياسير البلاد 
والكرين (الاغتباع | تن طننات السان ينما مواد يماد ا الحاحة .وهرفها من 
المحدثين د. يوسف إبراهيم : بأنها ما تفرضه الدولة فوق الزكاة وسائر 
الكانيف الحددة واكفات والسنة وذلك وذنا لظروف المجتمع الإسلامي؛ 


وتتميز هذه الضرائب بأنها مؤقتة بالظروف التي فرضت من أجلها ؛ ويمكن 
أن يطلق عليها الضرائب الاستثنائية. وعرفها الدكتور غازي عناية: بأنها 
الاقتطاعات المالية: العينية منها والنقدية التي تقتطعها الدولة الإسلامية 
من أموال الأفراد قسرًا وبصفة نهائية دون أن يكون مقابلها نفع معين 
مشروط؛. وتخصص لتغطية النفقات العامة. وك نفس الوقت تستند 
فرضيتها إلى الأحكام والقواعد الكلية للشريعة الإسلامية . وعرفها د. 
أحمد شلبي: الضريبة نظير خدمات والتزامات تقوم بها الدولة لصالح 
المجموع كالدفاع والشرطة, والتعليم؛ والمستشفيات وغيرها. ومما سبق 
يمكن القول أن مفهوم الضريبة من وجهة نظر فقاء الشريعة الإسلامية 
هي اقتطاعات مالية تفرضها الدولة # أموال الممولين- الموسرين والأغنياء 
فق أقراد. الامة كوق الزكاة لخيرووة طاوكة مسد ويف بذااق إلى قواعد 
الشريعة العامة. دون أن يقابل ذلك نفع معين للممول: تستخدمه الدولة 
فخنطية النفقات اليافة للمواطتيق» وتفعاز هذه الخبرانب بأنها مروكفة 
0 لني فرضت من أعياك ريت شري نكا امياد بل هي 
استشنائية تنتهي بانتهاء الظروف التي استوجبتها. وكونها موقتة بوقت أو 
ظرف معين تنتهي بانتهائه فهذا أهم فرق بين الضريبة عند الاقتصاديين 
والضريبة عند الفقهاء المجيزين. 
المجيزون والمانعون لفرض الضرائب 
لم يكن موضوع الضرائب 2# الإسلام حديث العهد ولم يكن اختلاف الفقهاء 
حول مشروعية الضرائب أو عدمها وليد العصر الحديث بل إن الخلاف 
حسب ما أشار إليه الفقهاء لاسيما الأحناف منهم يرجع إلى أزمان أبعد 
تعرضت فيها بيوت أموال المسلمين لظروف طارئة جعلت الحكام يلجئون 
إلى فرض تلك الضرائب كتجهيز الجيوش أو لمصلحة الدولة عامة عندما 
تكون إيرادات الدولة غير كافية وهذا مما جعل الفقهاء أنفسهم ينظرون 
إلى الجواز أو عدمه من زاوية الظروف الطارئة وكفاية الزكاة 4 تغطية 
هذه الثفقات المستحدة حتى سنموها الثواقب» اوهل فرك :هذه الضتراقب 
هومن باب التسلط على أموال الناس من غير وجه حق حتى سماها بعض 
الفقهاء إتاوات أو جبايات وعدوها نوعا من الظلم على وجه القهر والغلبة. 
وحيال هذا الانقسام 4# تعليل الغاية التي تجيز فرض الضرائب من 
عدمه نرى أن الفقهاء انقسموا إلى فريقين: الفريق الأول المجيزون: منهم 
الحنفية والمالكية والشافعية والحنابلة فهم يجيزون للإمام العادل فرضها 
بشروط نجملها بالتالي: إذا كانت هناك حاجة تدعو إليها ولأجل ذلك 
سموها بالنوائب - إذا لم يوجد شْ بيت مال المسلمين من نفقات تكفي 
دفع هذه النوائب- وان يكون فرضها بشرط عدم كفاية الزكاة بعد 
جبايتها- وان يكون فرضها على الأغنياء ويوقت ذلك إلى أن يظهر ال مال 
نبيث مال المسلين» 
الفريق الثاني المانعون لفرض الضرائب : يرى هذا الفريق أن الحق الوحيد 
المال هو الزكاة. فمن أخرج زكاة ماله فقد برئت ذمته؛ ولا يجوز بعد 
ذلك التعرض لما 4 يده من أموال دون حق ولا يطالب بشيء إلا أن يتطوع 


رغبة بالأجر من اللّه تعالى. وبالتالي ما يفرض على الناس فوق ما فرضه 
الله من الزكاة هو أخذ لأموال الناس على وجه القهر والظلم والغلبة ولا 
يجوز ذلك. حجتهم 2# المنع أحاديث أهمها: ما رواه أبوهريرة رضي الله 
عنه أن أعرابيًا أتى النبي صلى اللّه عليه وسلم فقال: دلني على عمل إذا 
عيلته حذلك الجنة فقانة ضيد الله ولا ترك يه اناه رظيم الصاذة 
المكتوبة» وتؤدي الزكاة المفروضة؛ وتصوم رمضان:ء قال: والذي نفسي 
بيده؛ لا أزيد على هذا؛ فلما ولى قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: "من 
سره أن ينظر على رجل من أهل الجنة فلينظر إلى هذا. وك رواية قال عليه 
السلام: "إن صدق الأعرابي دخل الجنة .في هذا الحديث أعلن الرجل 
أنه لا يزيد على الزكاة المفروضة ولا ينقص؛ فرضي رسول الله صلى الله 
عليه وسلم وأخبر أنه من أهل الجنة. روى الترمذي عن أبي هريرة أن النبي 
صلى الله عليه وسلم قال: ' إذا أديت زكاة مالك فقد قضيت ما عليك . ومن 
قضى ما عليه # ماله؛ لم يكن عليه حق فيه ولا يطالب بإخراج شيء آخر 
على سبيل الوجوب. 
تغني الضريبة عن الزكاة 

اختلط على المسلمين الأمر ل ظل وجود نظامين اقتصاديين هما ( الضريبة 
والزكاة)؛ كل منها يقتطع جزءا من أموال المكلفين مما جعل الأمر يصبح 
أكثر إرهاقا وتكليفا عليهم. و4 هذا المقام يقول الدكتور رفيق يونس 
المصري: وهذا لك إطار إيجاد نظام يوفق بين كل من الزكاة والضريبة بما 
يرفع الغبن عن المكلفين فإن الفقهاء المعاصرين انقسموا حيال هذا الموضوع 
إلى فريقين: فريق يرى أن الضريبة تغني عن الزكاة. فلا يجوز تحميل 
المسلم بالزكاة إضافة إلى الضريبة:. فهذا ضرب من الثني( الازدواج) : 
ومن التكليف فوق الطاقة. ويكبد الدولة نفقات مزدوجة # الفرض 
والتحصيل. وفريق آخر يرى أن الضريبة لا تفني عن الزكاة؛ لاختلاف 
أسسها ومصارفهاء ولآنها عبادة: ولآنه لوتم الاستغناء بالضرائب لاندرست 
الزكاة. ولذهبت معالمهاء وانطمس تشريعها. ويرى الدكتور رفيق المصري 
أنه ربما يكون الرأي المختار جامعا بين الرأيين: بحيث تغني الزكاة جزئيا 
عن الضريبة: لان الضريبة اكبر. ومصارفها أعم؛ بحيث تكون الضريبة 
الى جانت الركاة من احل مضلاف اأحرى لا تتناولها الزكاق ورعها كوخ 
الذولة الاسلافية التحديتة جاعة الى هذه الخيراتي»» لاكتا ارده 
الأخرى المتعلقة بالخراج والغنيمة والفيء. فإذا ما أدخلت الزكاة وجب 
إصلاح البيئة الضريبية» من اجل تحقيق العدالة بين المسلمين وغيرهم 2 
البلاد الإسلامية. '" فالتاريخ الإسلامي وضح لنا انه كان يمكن المزج بين 
فرض ضرائب الى جانب الزكاة؛ اما للظروف الطارئة؛ ولتغطية مصاريف 
مستحدثة على الزكاة لم تدخل © المصارف الثمانية. وذلك دليل على 
عظمة الإسلام وتجدد فكره وصلاحه من زمن لآخر ومن مكان لآخرء ومن 
طرق لأحن 


النسبية والتصاعدية بين الضريبة والزكاة 

إذا ما أردنا المقارنة بين الزكاة والضريبة وفق مفهومي النسبية 
والتصاعدية فإنه يمكن القول: ‏ الضريبة يوجد شقان نسبي وتصاعدي: 
شق نسبي: بأن تفرض نسبة محددة على الشيء سواء كان كثيرا أم قليلا 
مثل نسبة .2١9‏ والشق الثاني: تصاعدي بأن تفرض ضريبة تبدأ نسبة 
مثل ٠١‏ ثم تتصاعد مع زيادة الدخل أو الثروة وهي الأكثر ب عصرنا 
الحاضر. ويعلل الاقتصاديون الشق التصاعدي 2# الضريبة على الدخول 
والثروات بأنها تقوم على أساس ومبدأ تجسيد العدالة ومعنى ذلك أنه كلما 
ارتفع الآجر أو الدخل أو الثروة كلما زادت الضريبة والعكس صحيح - 
غين ان هذا المبدأ ينعدم 4 حالات استثنائية نتيجة بعض الإعفاءات. ولقد 
حاول الكقبو هر الاقتصاديين اضقاء صيقة العسدالة على الضرمة والنادا: 
بها إلا أن الضريبة 2 حقيقة الحال لا تتجاوب كليا مع هذا المبدأ خاصة 
فيما يتعلق بالضريبة غير المباشرة والتي غالبا ما يكون حملها أو عبئها 
على عائق الفكات. المحروسة والفقيوة. :وهنا بحلاف بها تاقيبيه المتكروة 
الاقتتصاديون أمثال آدم سميث اذ يقول: يجب أن يشترك رعايا الدولة ب 
نفقات الحكومة؛ كل بحسب الإمكان تبعا لمقدرته. أي بنسبة دخله الذي 
يتمتع به 2 حماية الدولة. أما # الزكاة فالآمر مختلف: إذ انقسم باحثو 
الاقتصاد الإسلامي حيال هذه المسألة إلى قسمين. منهم من قال أن الزكاة 
تتسم بالنظام النسبي فقط دون النظام التصاعدي. والقسم الآخر يرى 
أن الزكاة تتسم بنظام التصاعد بالطبقات أو الشرائح وفيما يلي تفصيل 
ذلك 

أولا: القائلون بنظام النسبية 2 الزكاة: يرى هؤلاء أن التصاعدية لا توجد 
الزكاة بل تتسم الزكاة بنظام النسبية. وأن زيادة النسبية # الزكاة هي 
من حيث المبدأ ثابتة على الرغم من تغير كمية الثروة؛ أو الدخل الخاضع 
للؤكاة: وقد تقل التي ةق يعن اللوجوذاض:الزكوية كلما كذرت. فيثلة ف 
زكاة الغنم # ٠١‏ شاة إلى ١٠٠١‏ تجب شاة واحدة؛ أي أن الإسلام خفف 
النسبة ك4 الحيوان ولاسيما 4# الغنم حيث أوجب # .١‏ إلى ١٠٠١‏ شاة؛ شاة 
واحدة؛. ثم 4 ١١١‏ الى١٠٠‏ شاة؛ يجب فيها شاتان؛ ثم من١١3‏ الى١٠"‏ 
شاة؛ يجب فيها ؟ شياه. ثم يصل الأمر بعد ٠٠١‏ شاة أن يكون الواجب 
كل مائة شاة واحدة؛ أي نسبة ./١‏ وقد يثور التساؤل حول الحكمة # 
هذه النسبية 4 الزكاة؟ فأجاب فضيلة الأستاذ القرضاوي إجابات وافية 
نلخصها فيما يأتي: 

أن الزكاة فريضة دينية خالدة خلود الإنسان باقية بقاء الإسلام لا تتغير 
بتغير الظروف والأحوال أما الضريبة التصاعدية فتفرضها الدولة لعلاج 
أوضاع خاصة:؛ ولتحقيق أهداف خاصة. ثم إن هذا الجانب يعوض من 
خلال صلاحية أولي الأمر 4 فرض الضرائب تصاعدية أو نسبية حسب 
الحاجة. إن فكرة التصاعدية لم تسلم من انتقادات كثيرة من جهة أن 
فئات التصاعد يتم تحديدها بطريقة تحكمية كما أن فيه نوعا من الظلم 
والتعسف بالأغنياء. ويرى أصحاب هذا الرأي أن الفكر المالي الإسلامي 


قد أخذ بنظام النسبية ليس 2# زكاة الغنم فقط بل # زكاة المال وزكاة 
عروض التجارة وزكاة الزروع والثمارء وزكاة الثروة المعدنية, وزكاة العشور 
أذ تحد أنةفرضن أسعارا فايثة لا تتفير ك عضن الموحودات الزكوية فالسعر 
بالنسبة لزكاة المال وعروض التجارة هو ربع العشر أي 5:5" متى بلغ 
النصابء وبالنسبة لسعر زكاة الزروع والثمار فهو العشر أو نصف العشر 
أي ٠١‏ أو 5“ وذلك حسب طريقة السقي فالأسعار لهذه الأنواع من الزكاة 
فابقق, :ههما ليرية:قيية المادة القاطعة للضرينة زيادة او.ختصانا وفند 
بلوغ النصاب. 
ثانيا: القائلون بنظام التصاعدية # الزكاة: يرى هؤلاء أن التصاعدية 
توجد 2 الزكاة وليس 2# الضريبة فقط. يرى أصحاب هذا الرأي أن 
النظام المالي الإسلامي هو الآخر أخذ بنظام التصاعدية 2 الزكاة عموما 
وِك زكاة الماشية خصوصا.ء لكن زكاة الماشية وفق رأيهم تتميز بنظام 
تصاعدي متميز وهو نظام التصاعد بالشرائح. ووفق هذا الأسلوب تنقسم 
المادة الخاضعة للزكاة (الأنعام): إلى عدد من الشرائح المتساوية أو غير 
المتساوية, ويقرر على كل شريحة منها نسبة معيئة تتصاعد كلما انتقلنا 
من شريحة ما إلى أخرى أعلى منها. 
أمثله من زكاة الأنعام توضح نظام التصاعد بالشرائح والنسبة الزكوية 
الواجبة ‏ كل شريحة. 
زكاة الغنم: 4 زكاة الغنم قسمت الموجودات الزكوية إلى شرائح على 
الثالن: 

. الشرفحة الاولي هن »!الى يها ة اتح فيها شأة واحدة 

. الشريحة الثالثة: من١١7‏ إلى ٠٠١‏ شاة:يجب فيها " شياه. 
ثم ما فوق ذلك # كل شريحة تتألف من١٠٠‏ شاة يجب فيها شاة واحدة . 
زكاة البقر: كخ زكاة البقر قسمت الموجودات الزكوية إلى شرائح على 


٠.١‏ الشريحة الأولى: من١"‏ إلى 59 بقرة.يجب فيها تبيع أو تبيعة. 
؟. الشريحة الثانية: من ٠١‏ الى05 بقرة؛ تجب فيها مسنة. 
؟. الشريحة الثالثة: من١٠‏ إلى 14 بقرة؛ يجب فيها تبيعتان. 
٠.4‏ الشريحة الرابعة: من ١‏ إلى 5 بقرة, فيها تبيع ومسنة. 
. الشريحة الخامسة: منث١٠‏ الى 84: بقرة فيها مسنتان. 
1+ الشريحة الساؤسة :هن :3 الى كذ يقرة فيها ؟ اشعة. 
. الشريحة السابعة: من ٠٠١‏ إلى :٠١5‏ بقرة فيها تبيعتان 
وكيا 
ثم #ك كل ٠١‏ بقرة يجب فيها تبيع؛ وك كل٠‏ + بقرة تجب فيها مسنة. والتبيع 
عالشينة والينة عالها نان 
زكاة الإبل: ش زكاة الإبل قسمت الموجودات الزكوية إلى شرائح على 
التالى: 


هه 


ام. الشريحة الاولي:هؤة الى 5 هن الآبل بحب فيها شاة واهدة: 
.٠‏ الشريحة الثالثة: من0١‏ إلى ١5‏ من الإبل يجب فيها ثلاث 
شناة: 
0. الشريحة الخامسة: من 70الى 0"من الإبل يجب فيها بنت 
مخاض. 
م. الشريحة المنادسة هن 71 الى قاهة الال حب قيها رذع 
لبون. 
لا الشريحة السابعة: مخ 45 إلى *5 من الإبل يجب فيها حقة: 
. الشريحة الثامنة: من 5١‏ إلى 0/امن الإبل يجب فيها جذعة. 
9. الشريحة التاسعة: من "١‏ إلى ٠١‏ من الإبل يجب فيها بنتا 
لبون. 
4 الشريعة العاشرة مق 31 إلى ١9‏ مخ الآبل يجن فيها 
حقتان. 
نم شيتانف الفريضية مشكون كا الخيس هق الابل شاد مع العتفين وه 
العشر من الإبل شاتان: و2 الخمس عشرة من الإبل ثلاث شياه 1 وهكذا 
نرى 4# هذه الشرائح أن منها ما هو متساو ومنها ما هو غير متساو. 
ففي الغنم نجد أن الشرائح تبدأ من فئة ٠١‏ شاة وصولا إلى ٠٠١‏ أي 
تتصاعد الشرائح بنسبة متساوية مئة مئّة ثم تتصاعد القيمة الزكوية 
الواجبة فيها على وفق الشرائح. أما # البقر نجد أن الشرائح تبدأ من 
٠‏ بشرائح متساوية وأخذت تتصاعد وصولا إلى ٠١4‏ وهكذاء ثم تتصاعد 
القيمة الزكوية الواجبة فيها على وفق الشرائح. وكذلك الإبل نجد أن 
الشرائح بدأت بالتصاعد ابتداء من الخمسة ثم تصاعدت وصولا للعشرة 
ثم للخمسة عشر وهكذا وصولا إلى ٠٠١‏ ثم تتصاعد القيمة الزكوية 
الواجبة على وفق الشرائح المذكورة. أما 2 الغنم نجد أن الشرائح من 
فئة ٠٠١‏ هي شرائح متساوية تتصاعد حتى تصل الى الشريحة ١٠٠شاة‏ 
وهكذاء ثم تتصاعد القيمة الزكوية الواجبة فيها على وفق الشرائح. 
خاتمة 
الضريبة لآ يفكن أن تحخل محل الزكاة يأى شكل هن الأشكال لاأخثلاف 
أهدافهما ومبادئ افتراضهماء ووجود نسبة من التشابه بين ميزات كل 
منهما لا يعني أن نجوز القول بأن الضريبة هي الوجه العصري للزكاة. 
إن الفكر الغربى عامة والافتصادى منه خاصة ينظر الى الزكاة # تشريعنا 
على انه ضريبة إجبارية توازي الضريبة وتشبهها ب تشريعاتهم الوضعية. 
يجبا هدم الخلط بين دور كل من الزكاة والضريبة من حيث اختصاصها 
وأهدافها. لا خلاف بين الفقهاء 4 فرضية الزكاة لكن الضريبة ذات 
وجهين من حيث جواز فرضه فمنها ما له وجه حق ب جواز فرضه كفرض 


اع 


مي در ص 


النوائب أو الكلف السلطانية 00 الحرائن وَكرَي النهر 00 وَالمال الولف لتجهيز الجيّش وفداء لمر وهذا له شروط 


مجحدده. حكه له حك ق-2ه كه يات نت ل زمر عِِ لحدفية لدم" ناكلا يأخذه 


ل ” ِِ 


الظلمة ييا الوجه إتاوات وضرائب قهرية تق 10 . تميزت الضرينة يشقين احدهها نسبي والآخر تصاعدي, 
أما الزكاة فقد انقسم حيالها العلماء إلى فريقين فمنهم من وصفها بأنها نسبية ويرى هؤلاء أن التصاعدية لا توجد 4# الزكاة 
مطلقا. وفريق آخر يرى أن الزكاة تتسم بنظام تصاعدي متميز وهو نظام التصاعد بالشرائح أو الطبقات واعتمدوا على الشرائح 
التصاعدية 2 زكاة الأنعام كمثال تطبيقي. 


الهوامش: 

1 بحث بعنوان( محاكاة الضريبة للزكاة # مجالي التنمية الاقتصادية والاجتماعية) - جامعة قاصدي مرباح- الجزائر - ص؛١.‏ 

1 القرضاوي- فقه الزكاة (؟/ 507). 

0 اللباب 4 شرح الكتاب /١(‏ 177) 

. البناية شرح الهداية (؟/ 88؟) 

0. ملتقى الأبحر (ص: 584؟). 

3 اللا للشاطبي (”/ 77). إذا (قدّرنا) إِمَامًا مُطاعًا استكينع إلى تكثير الجنود لسَّدٌ حون تجاه لملّك المنّسع الْأَقطَار: فخلا يكت اكال (عن المال) : وار قعت) 
حاحات الجنّد إلى ما 6 يكُفِيهم فَللإِمَام ! اذا كان عدب 9 امع احا مادراة كافيًا لهم الحا إن أن يظيوفال (©) بيت المال. غياث الأمم 2# التياث الظلم 
- الجويني(ص: ). 

0 ذالم نُصَادِف بيت كَل مالا اصَطْرْنًا ليد الدّين. وَحفّظ حَوَرّة امْسَلِمِينَ - إلى الْأَخَذ من أَمَوَال الموسرينَ. لم كنا فلن اتعملة أن الافتظاة شلك الرفاد ون ذر .ذا 
َفُصيل مثْلٍ هذه القَاعدَة أَصَلًا 2 الشرّع مَنَتبَعَ متنا قطمًا. أنَّمَا عَم وفع وَشَمَلَ وَضْعَهُ وَعَظمَ تَفَعَ همَوَ أَكَرَبُ تبر 

/. الدون الباحة ‏ الحظر والإبااحة رص 17]ء مظل يف النوافي كملظ اتيف والأفطيل: منشاركة آمل بجلة نظ اعطاء النائبة. لكن إذا كانت ب زمن؛ كان أكثرها ظلماً «فمخ تمك 
من دفعها عن نفسه فحسنٌ وإن أعطى فليعط من عجز. القائم بتوزيع هذه النوائب السلطانية؛ والجبايات - بالعدل بين المسلمين - مأجورٌء وإن ن كان أصله ظلماً. 

ف و«التحفان ار )٠‏ وَعَدَمنَا عَنَ لبَرْدَوِي أن اْقَائمَ بويع هه القوَئبٍ السُلطَانيّة وَالْجبَايَات بالمَدلٍ بَْنَ امسَلمِينَمَأْجُوٌوَإنَ كان أصله عللما: مَقَل هذا تقل شهادته اه 

)0 7 البحر الرائق شرح كنز الدقائق ومنحة الخالق وتكملة الطورى‎ 0.٠ 

)؟”١‎ /0( الدرالمختار وحاشية ابن عابدين (رد المحتار)‎ 0.١ 

2020-5 مجمعالأنهر ف شرح ملتقى الأبحر (؟/ )١47‏ 

777 أبوحامد محمد الغزاليء شفاء الغليل.# بيان الشبه والمخيل ومسالك التعليل: تحقيق حمد الكبيسيء. مطبعة الإرشاد؛ بغداد. ١197١م: ص 1/707. المستصفي. ص‎ 200٠.0 

0.4 الإمام عبد اللّه بن عبد الله الجويني. غياث الأمم # التياث الظلم؛. ص 770 

006 النفقات العامة الإسلام (دراسة مقارنة): دار الكتاب الجامعي؛ 118م, القاهرة؛. ص ؟7. 

20-7 د.غازي عناية: المالية العامة والنظام المالي الإسلامي. ص 5017. 

0-007 يقول الشاطبيإذا قررنا إمامًا مطاعًا مفتقدًا على تكثير الجنود لسد حاجة الثغور. وحماية الملك المتسع الأقطار. وخلا بيت المال؛ وارتفعت حاجات الجند إلى ما لا يكفيهم, 
فللإمام إذا كان عدلاً أن يوظف على الأغنياء ما يراه كافيًا لهم الحال إلى أن يظهر مال # بيت المال: ثم إليه النظر يذ توظيف ذلك على الغلات والثمار وغير ذلك.وإنما لم 
ينقل عن الأولين مثل هذا الإتساع مال بيت المال 4 زمانهم بخلاف زماننا فإنه لولم يفعل الإمام ذلك النظام: بطلت شوكة الإمام؛ وصارت ديارنا عرضة لاستيلاء الكفار( (01) 
الاعتصامء 508/7. يقول الإمام القرطبي: واتفق العلماء على أنه إذا نزلت بالمسلمين حاجة بعد أداء الزكاة؛ فإنه يجب صرف امال إليها (017) الجامع لأحكام القرآن, 187/7., 
وقال الإمام مالك: يجب على الناس فداء أسراهم وأن استغرق ذلك أموالهم أبو بكر العربي أحكام القرآن. -.50/١‏ يقول الإمام الغزالي: إذا خلت الأيدي من الأموال؛ ولم 
يكن من مال المصالح ما يفي بخراجات العسكرء ولو تفرق العسكرء واشتغلوا بالكسب لخيف دخول العدو ديار المسلمين: أو خيف ثوران الفتنة من أهل العرامة 4# بلا الإسلام: 
جاز للإمام أن يوظف على الأغنياء مقدار كفاية الجند ( المستصفي من علم الآصول: .477/١‏ ويقول الرملي: ومن فروض الكفاية دفع ضرر المسلمين؛ ككسوة عارء وإطعام جائع: 
إذا لم يندفع بزكاة أو بيت مال. على القادرين وهم من عنده زيادة على كفاية سنة لهم ولمموليهم ( )1١‏ نهاية المحتاج (شرح المناهج)؛ 194/1. ابن فبيكية المتارف» أ يسن 
أن الكلف السلطانية أو ما يأخذه السلطان من أموال الأغنياء يعد من قبيل الجهاد بالمال فيقول: وإذا طلب منهم شيء يؤخذ على أموالهم ورؤوسهم, مثل الكلف السلطانية التي 
توضع عليهم كلهم إما على عدد رؤوسهم, أو على عدد دوابهم, أو على أكثر من الخراج الواجب بالشرع. أو تؤخذ منهم الكلف التي أحدثت 4# غير الأجناس الشرعية؛ كما يوضع 
على المتابعين للطعام والثياب والدواب والفاكهة. وغير ذلك, يؤخذ منهم إذا باعواء ويؤخن تارة من البائعين» وتارة من المشترين. الفتاويء. رسالة المظالم المشتركة, 26١١5١ /١‏ 
داز القفات العلمية: 

0-67 روى البخاري نحوه 2# باب العلم» وِك باب الزكاة. ابن حجر 2# الفتح 511/7؛ المطبعة السلفية؛ رواه الترمذي 2# باب الزكاة. رقم .1١4‏ - 4# الجامع الصحيح؛ وقال حسن 
غريب من هذا الوجه. 

0.6 الترمذيء الجامع الصحيح. ٠١/4‏ حديث رقم 118. الحاكم المستدرك: ١/540؟:‏ وقال صحيح على شرط مسلم 

.020 الزكاة والضريبة . د علي القره داغي؛. ص؛ 

.02 اللباب ‏ شرح الكتاب (ص:١١) ‏ باب صدقة الفنم. ليس أقل من أربعين شاةٌ صدقة, فإذا كانت أربعين سائمةٌ وحال عليها الحول شفيها شاةٌ إلى مائة وعشرين: فإذا زادت 
واحدة فقيها شافاق الن ماتفين: ؛فإذا زادت واحدةٌ ضفيها ثلاث شياه؛ فإذا بلغت أربعمائة ففيها أربع شياه: ثم كل مائة شاة. 

الو ١‏ اللبابظ شرت لعداي (تعوه 6/0 دياب شدقه التق الم نف آهل مع كاذ قن ون التقر سلف : كاذ عانت كلذف مناقمة وهال طليها السوق هدري تبي أوشيمة و أريعين فهده 
أو مسن فإذا زادت على الأربعين وجب الزيادة بقدر ذلك إلى ستين عند أبي حنيفة قفي الواحدة ربع عشر مسنة, وذ الاثنين نصف عشر مسنة, و الثلاثة ثلاثة أرباع عشر 
مسنة, ويك الأربع عشر مسنة, وقال أبو يوسف ومحمدٌ : لا شيء 2 الزيادة حتى تبلغ ستين فيكون فيها تبيعان أ وسوانه و سينية سبزةة وي .وك ثمانين مسنتان: وك تسعين 
ثلاثة أتبعة, وب مائة تبيعان ومسنةٌ؛ وعلى هذا يتغير الفرض يذ كل عشرة من تبيع إلى مسنة؛ والجواميس والبقر سواءً. 

#إلام .اللبابيك شرح الكتاب (صل: 3ة) ؛ باب زكاة الإبل ليس يذ أقل من خمس ذود من الإبل صدقة فإذا بلفت خمساً سائمة وحال عليها الحول قفيها شاةً إلى تسع. فإذا كانت عشراً 
قفيها شاتان إلى أربع عشرة, فإذا كانت خمس عشرة ففيها ثلاث شياه إلى تسع عشرة فإذا كانت عشرين ففيها أربع شياه إلى أربع وعشرين. فإذا كانت خمساً وعشرين قفيها بنت 
مخاض إلى خمس وثلاثين, فإذا كانت ستاً وثلاثين ففيها بنت لبون. إلى خمس وأربعين قاذ كافداسجا وأرينين قديها بجمة إلى ستو قاذ عانك ورين كديها خف إلى عمسن 
مسن . فإذا كانت ستاً وسبعين ففيها بنتا لبون الك يميه ؛ فإذا كانت إحدى وتسعين ففيها حقتان إلى مائة وعشرين؛ كم تدان القريضة تيكون د الكسن شاة مع السقفية: 
و العشر شاتان؛ و4 الخمس عشرة ثلاث شياه و عشرين أربع شياه؛ و خمس وعشرين بنت مخاض؛ إلى مائة وخمسين فيكون فيها ثلاث حقاق؛ ؛ ثم تستآنف ال 
فيكون مذ الخمس شاءٌ وذ المشر شاتان. وي خمس عشرة ثلاث شياه, وي عشرين أريع شياو. وي خمس وعشرين بنت مخاض ؛ وك ست وثلاثين بنت لبون فإذا بلغت مائةٌ دوسا 
وتسعين ضفيها أربع حقاق إلى ماثتين؛ بكم كانت انفويطنة آروا كنا أسدرا نفت بف الخسين التى يعد الماك والخمسين والبخك والمراب سواء + 


دورٌ الصكوك لاسي فى التمو 


الحلقة (؟) 


المحورا لرايع : تصكيك تصكيك الموارد الوقفية وتجارب بعض الدول 

١‏ - تعريف الصّكوك الوقفية: 

كد الوقفية كار هناك : أو شهادات خطية متساوية القيمة 
قابلة للتداول؛ تمثل المال اموقوف. وتقوم على أساس عقد الوقف, ويقصد 
بتصكيك الموارد الوقفية قفية؛ تجزئة ئَة المال المطلوب لإنشاء وكت حديكد. الى 
05 متساوية, م 56 للاكتتاب بها. والاكتتابٌ هنا معناةٌ 
أن يحدد لمحن مقدار الما الذي يريد أن يتبرّعَ به ل وجه مسمّىٌ من 
هوه الير حردتة ره ة الاكتتاب؛ ولك عن طريق تعيين عدد الصكوك 
الوقفية الخيرية التي يوب النرة بها. ما الإجراء ع 
ميم الماسةالوققية وتيسيرها”. ؛ فلقد اقترنَ الوقف تاريخيًا بلموسرينَ 
والأغنياء من أفرادٍ االجتمع؛ حيث أنتجت الهندسة المالية ب عصرنا 
الراهن 50 للمُشارّكة : 0 لتسهيمع أو التصكيك, أمكنّ 5 
تفميل الاشتراك بذ تمويل الوقف لتجعلٌ منه ممارسة جماهيرية. 


١‏ -خطوات إصدار الصكوك الوقفية: 
إذا أرادت المؤيُسة الوقفية إلشاء مشروع وقفي يي يُمكنها أن تتبع الخطوات 
التالية: 
ف تحديد الأصول السائلة التي يُحتاح إليها لتنفيذ هذا المشروع؛ أي 
حت ار 0 ش 1 
٠‏ يتم إصدار الصكوك بقيم اسمية وعَرضها للاكتتاب ل 
لتجميع المال لازم لإقامة ل ا مشروع والكتبون أ اجات لوهم 


الواقفون. وحصيلة الاكتتاب هي 07 مال المضارية وهو المالَ 
الوقوف. 


كوه الوقفية: وإدارة مَحافظٌ الصكوك والمشروع الوقفيٌ 
17 عر المؤسسة المي بإصدار الصكوك 2 السوق الأولية 
للاكتتاب العام: وتتسلم المبالغ اللقوية حصييلة الاكتتاب أذ 
الصكوك من المكتتبينا'. 

َك -أنواع الصكوك الوقفية: 

يُمكننا ذكرٌ أهم انواع الصكوك ا يلي : 

ا 000 امب وهيّ 1 تصدرها هيئة هيئة الأوقاف بناءً على رَغبة 


و لال 


الواقف لصالح أهله وذريته: حيث تمثل هذه الصكوك عملا امن أعمال 
الب الاجتماعية؛ لأنها تهدفٌ إلى رعاية الأهل والأريق و اهنا له أذ .د 
الحفاظ على رأس المال والإبقاء على الأموال المتراكمّة بذ أوعية استثمارية 
تحافظ على أصولها. أوتؤكد على عدم إقناءها بالاستهلاك والإتلاف؛ مما 
يُحافظ على ثروات الأمّة وأصولها الاحاجية 
ب- صكوك خيرية وهي صكولك تصدرّها هيئة 
رار بد حصيليا الإنفاق على وجوه الخير, ولا تعود بعائد 
اه 
ج-صكولك القرض الحسّن: وهي صكوك تصدرٌ من أي جهة كانت. 
تُستخدَمٌ حصيلتها ل الإنفاق على وجوه الخير. ولا تعوة بعائد مادي؛ انها 
و على امك بأجر عظيم 2 الحياة الأخرى :وهنا سكن إن تقزر إن 
أنه يُمكنْ لوزارة الأوقاف أن تستفيدٌ من حصيلة هذه الصكوك ب تمويل 
مشاريعها الخامة: أو إقراض شبابٍ البطالة لإنشاء مشاريعٌ صغيرة 
خاصّة 50000 الأوقاف هنا هي الضامنة لقيمّة هذه الصكوك. 
يُمكننا ذكرٌ أمثلة عن صور الصكوك الوتفيد وديا” 
#السكك الطبية لعلاج الحنا جين حيث أن كثيرا من الناس تجد عندهُم 
الرّغبة ب د المصابينَ من عرص معين؛ ؛ ولكن تبقى الجهود الشردية 
قاصرة. 9 حي يتم تصكيك اللشروع لوقي فإنّ إمكانَ المشارّكة مع 
الأخرين تكن أبيون هعلار ابس وها + رن أكبرَ 75 وأفضل 
عوائد, 
سكوك الوقف التعليمي: حيث أن الفرة المحسنّ قد يستطيعٌ كفالة طالب 
أو طالبين» لكن حين يصبح مشروع الوقف لتعليعي على 0 0 
يشتريها الأغراد والشركات؛ والتجاتٌ وغيرٌهم.. ضتصيحٌ إمكانات 
00 هذا الوقف أكبرٌ بكثير. وحينها ستجدٌ الآلاف من طلاب العلم 
المستفيدينَ من هذا الوقف. 
«صكوك الحجر حيث يختص هذا الوقفٌ بتسيير الحجّاجٍ غير مالكي النفقة 
إلى بيت الله العظم لأداء فريضة الحجٌ والهدف من وراء تصكيك هذا 
المشروع هوزيادة قدّرة هذا المشروع الوقفي على تحقيق فَيةٍ يق فريضة الحعٌ؛ حيث 
أن تصكيك لور ابصدت وقفية - أكبرَ لهذا السرى, 


هيئة الأوقاف بناء على رغبة 


١‏ - تجاربُ بعض الدول: 
ا -تجرية الأسهم الوقفية السّودانية وتحويلٌ الأوقاف من مؤسسة 
ع راكدة إلى هيئة ل امار فاعلة: 
حولت التجربة السودائية الوقفية الأوقافٌ, 3 مصلحة حدرب دن 
ماله عن موارد الدولة: إلى هيئة فاعلة مؤثرة 53 الدعم دك 
التعليم والجمعيات الخيرية: وتمنحٌ المساعدات للفقراء. ١‏ حيث يعد مُطللمون 
كثر اطلعوا عل تفاصيل هذه التجربة؛ بأنها تجربة رائدة سكيد 
تحقيق نقلة عد من تحويلها ال وذارة. فقد كشفت ذو امات عديدة 
0 5 الشأن ازدياد عدد د عقارات الأوقاف التابعة للهيئة, وتعكس 
هذه التجربة المحاولة الجادّةٌ ؛ 3 قبل الهيئة لتطوير الاستتماد الوقفي؛ 
لتكون دليلا فيل يمكن الإفادة منه حسب د الونق المنتشرة 2 55 
3 بداية إنشاء الهيئة وى مقف 100 ا على أساس اقتصادي 
لتنمية وتطوير 5 أموال الأوقاف السودانية ب استقطاب عديك فين 
الطواقم الإدارية والفنية المؤهلة كما قامت بحصر الأوقاف كلها و توثيقها 
الماك أخذ منها بالغصب؛ ثم قامت بوضع الخطط والبرامج لتنمية 
الأوقاف 0520000 
ومن البرامج 
اد المساهمة الفعالة 2 مجال الوقف؛ وذلك بإصدار أسهم وكعية 


ج الرائدة هده تجرية الأسهم الوقفية التي أتاحت لصغار 


بو > س 


يكتتب فيها الواقفونَ لامتلاك حصة اموكرق هديمح شرو معرد ثم 
أنشأت الهيئة الشركة لوقفية الأ وهي شركة وقفية قايضة برأسمال 
0007 ثلاثة مليارات جنيه ا وأعقبت ذلك بإنشاء العديد من 
العقارات 3 أنحاءً مختلفة من السودان: هذه الإنجازات تجاوزت إلى 


0 3 


نواح ل را المعلومات والبيانات ا المجالين 
الدأخليٌ والخارجي.بفية الحصول على وثائق وإثباتات الوقف. إلى 
جانب استعادة ها اعد عليه مله والتوعية؛ و ونشر ثقافة الوقف. وحث 
المجتمع على الإنفاق ومتابعة إصدار اللوائح والقوانين الداعمة للوقف. مع 
التركيز على صيانة وإعمار المساجد وإحياء دورهاالحضاريٌ والاهتمام 
بقطاع الصّحّة: ومن بين الأوقاف التي استحدثتها البيكة مرو لد 
ل وهو مشروع وقفي يسعى إلى خضرة ة البيئّة وإصلاحها بما فيها, 
وجلب الفائدة؛ وذلك بزراعة شجرة النخيل ره نخلة ؛ 57 تسعى 
الهيئة من خلال هذا ار برع المشابهة ا إحياء 17 الوقف؛ 
وذلك بصيانة الأموال الموقوفة وتحسينها رسيا أموال الأوقاف ذ 
المجالات الاستثمار يةجميعها”.. 

4-- 7 الوقفية تجربة رائدة للآمانة العامة للأوقاف بالشارفة 
ادنك العربيّة لمّحدة): 

تقوم إستراتيجية عمل الأمانة على استثمار أموال الأوقاف الموجودة 3 
عهدها بصنتها ناظرا للركاقا وو بع هوا ده بحسب شروت الواقفين من 
اتوكاد روعي ركفن ة لتشجيع فيام أوقاف جديد منج أخرى 
الذلك اتجهت الأمانة نحو العمل على أربعة مُحاور اهي استثماق وتنمية 


الأوقاف. ولدسر إلى إقامة أوقاف جديدة من 1 تعريف الواقفين 
لمتوقمين. بالحاجات الاجتماعية والتنموية التي قد 000 2 رعايتها. 
ح المجتمع كافة: خاصّة بين ذوي الدخَل المحدود. 
من 00 عرض مشاريع وقفية ذات 0 استثماري: فمشروع 'الأسهم 
الوقفية' أهوأولٌ مشروع خيري أطلقته الأمأئة وأكثر المشاريع شمولية لأوججه 
الخير المتنّعة؛ من خلال قايليّته لاستيعاب أي فكرة الصارف وقفية جديدة 
الام حيث تم الإعلان عن إطلاق المشروع سنة 0 م 
تقوم الفكرة عن أساس مساهمّة المشروع الذي يستهدف دواد الجتمع 
كافة ل خادل ت باب التبوّع بمبالغ وريه اكد 7 1 دراهم ؛ 
اميد ا 2 القيام بالانقظة التنموية,. من خلال 0 متكاملة 
تراعي احتياجات المجتمع وأولوياته؛ حيث ينصب العائد 2 المصارف 
الوقفيةالمعروضّة من قبل الأمانة: والتي 5 إلى المشارّكة 2 الجهود 
التي تخدم إحياء سن الوقف. عن طريق مشاريعٌ تنموية. صيغ إسلامية 


ونشرٌ سَنَة الوقف بين شرا 


الا ار 
إن اشرو يشمل على 11 مصرفا مختلفاً ويهدف إلى: 
إتاحة الفرصة لشراة 22002111 للمشارّكة 4# هذا المشروع. 


وعدم اقتصاره على الأغنياء من أهل الخير؛ وذلك بعٌرض قسائمَ 
لتبرّعات ابتداً من 9 دراهم. 
إحياء سنة ار والدعوة إليه؛وذلك بتلقي تبرعات من أهل الخير 
ت الدولةكلها. 
8 الساهمة 3 تطوير الوقف. وذلك من خلال الزيادة 4 الاصول 
الوقفية. واستثمارها الاستثمارٌ الأمغة ؛' 1 
حيث ترعى الأمانة عدة مصارف منها: 
"مصرف خدمة المسجد: : والذي 25 إلى صيانة المساجد داخل 
الدولة وخارجها. 
٠‏ مصرف خدمة القرآن الكريم: ويهدف امور المشاركة 
ظ 0 مؤسسة القرآن الكريم والسنة الشريفة بالشارفة؛ 
وذلك برض قسائم تبرع نقدية لصالح ب وقف بناية ة القرآن 
الكريم والسنة الشريفة. الذي قبل تكلفتّه التقديرية (/1) 
مليون دوقم بحيث 58 ريع البناية بالكامل عم مصاريف 
مؤسسة ة القرآن الكردم والسّنة الشريفة. 
. مصرف دار العجزة: ويهدف لدعم دار المسنَينَ. والمشاريع ذات 
الضّلة. 
مصرف رعاية المسلمينَ الجدّد ويهدف للوقف يد مجال الدعوة 
إلى الله 57 عن طريق مُساندة سير الجدّد ‏ التعرّف 
على دينهم. و 
ان فة إلى مصرف رعاية المعاقين: مصدوات خدمة الحجَاح. مصرف 
أبواب 0 ٠‏ مصرف رعاية الققراء والحقاهن. ٠‏ مصرف الأيتام. 


4--تجر بةالمر كر الدولي لبحوث الوقف624110: 
امو ك الدولي لبحو الوقف د تامع ممع مع 4 د10" ؛ 
هو هيئة وقفية؛ غيرٌ ربحية. تهدف إلى إحياء سُنَة الوقف وتطويرها. 
0 على اعتماد وموافقة. ب لفوضية العمل الخيري ب نيوزيلندا. 
والتي تسمحٌ للمركز بعمارّسة مهامّه بصورة رسمية ب كل من نيوزيلندا 
وآسيا؛وقد تأسس من أجل مكافحة الفقر, اريم صناعة الوقف, حيث 
يُعطي المركز . بجانب قضية " تطوير نموذج ول مبادّرة للصكوك الوقفية > 
العالم". أهمية كذلك لقضية 'الاستفادة الصو فين الخو اليد رف مزرة 
ا العالم. وتحديداً بذ الدول 
الفربية عن طريقٍ الجاليات المسلمّة هناك؛ لتحقيق أعلى إفادة مُمكنة من 
عوائده؛ وتحويل لمهدّرمنها إلى موارد كفي للارتقاء بظروف الحقاحن: 
والفقراء 2 الدول الإسلامية والعربية؛ ذلك بإحياء 17 الوقف, وهدف 
ربط المسلمينَ من أصحاب الخير ف :ليتقننات الغربية. بإخواتهم 
وأشقائهم 2 المجتمعات الإسلامية والعربية40: لأقلّ حطّاً؛ للمُساهُمة 
تنميتهم؛ ويسعى المركزكذلك لتطوير مبادرة الأوقاف الفيوز بلقدية: 
إصبار وعرض أول ضكوك 0 د الأضاحي 2 العاله: لإقامة 
"مزارع وقفية ب نيوزيلندا وأستراليا '. و'مزارعٌ وقفية نموذجية صغيرة 
جره والسودان". 
ويتجلى التصوّد اللي للصكوك الوقفيّ على النو التالي: 
0 صك وقف الأضاحي والمزارع الوقفية بقيمة ٠٠٠١‏ دولا دن 
مردوده للمحافظة على قيمة الصكوك الوقفية. وتحقيق ريع مستمرٌ. 
يُخصَّصٌ لتنفيذ أضحية توزعٌ على فقراء المسلمينَ عن كل صك وقضيّ 
ك 2 ما بقي يي الوقف (حتى بعد وفاة صاحب الصك الوقفي) ؛ 
ويستهدف المسلمينَ كاقة على مُستوى العالم. مع التركيز على مُسلمي 
العا القرد 
المحورالخامس: الصكوك الوقفية وتمويل لمشاريع الوقفية بذ الجزائر 
(تصورات ومقترحات) | - ميات الوقف الجزائري:إنّ للوقف الجزائري 
خصائص عديدة ميات متنوعة. : يُمكنّ ذكرّها بإيجاز 2 النقاط 
التالية '- يحتل لوقف الجزائري المرتبة لثلث من بين الدول العربية؛ من 
حيث حجم الثروة الوقفية: ار الوعاء الاقتصاديّ للأوقاف؛ وذلك 
بضمّه الأراضي الفلاحية؛ والأراضي البيضاً. المحلات الكجا ري كسا نين 
الأشجار المثمرة: جات البنزين: كنا كنت" الأمالاك الوشر إلى المطاعم 
والمغاسل؛ النوادي؛ الحمّامات... الخ. 
. تحتل العقاراتٌ حصّة الأسد من حجم الأملاك الوقفية الجزاثرية: 
مما يجعل سيولتها 00100 من جانب: ما من الجانب الآخر 
فهي تحافظ على قيمتها مع مرور الزمن. 
٠‏ اليه ار العرائي الصاو دارب لعا 
حتّى أنْ بعضّها يحتاجٌ إلى إعادة بناء من جديد؛ نظرا لما 5 
نتيجة لقدّمها. 


ه غيابٌ المرجعية الوقفية لعكم الأملاك ا الجزائر؛ مما 
8 جهود القائمين على الأوقاف تنصرف الئ البحث والتنقيب 
عليها. 
. تعرض الكثير من الأوقاف الى العتقار والنهب تماد 
خاصّةٌ ‏ الوقت الذي شهدَ فيه الوقفُ الجزائري فراغا الو 
٠‏ الأوقاف الجزائرية موقوفة على التأبيد ؛ ما يجمل من استمرارية 
الوقف مسألة 001 
لقد اتجهً التفكير إلى ضرورة استثمار أموال الوقف: فبدأت الشؤون الدينية 
والأوقاف امد مهمة؛ وهي حص واسرحاء الأملاك اه الكثيرة؛ 
ام يعدما قام به الاستعمارٌ من ا د 5 لحق ذلك من 
تأميم بعد لما وكل د ضعب فخ مَهمَة إدارة الأوقاف 2 عملية 
اللحر 5 0 عد هائلٌ فوخ الأملاك ا لم يتم تاها 
7 ؛ لعدّة أسباب قانونية أو تاريخية: وتسعى الوزارة جاهدة لاسترجاعها 


واللجوء إل القضاء فون ابخل 7 وكذلك شامها بالإعداد لشروعات 
استثمارية. 0 إلى استثمار هذه الأرفات) لتكون: مدو لتمويل 
التنمية. 

و2 هذ و 
1 "لمتكت الوقفية: 


أولا: أموال غيرٌ سائلة: تتكونٌ الأملاك الوقفية غيرٌ السائلة من الأراظي 
والعقارات. وكذا المنقولات. والتي يُمكنٌ لها 55 تدخل ب عملية الاستثمار. 
من تأجير المحلات والمساكن وغيرهاء مقابل ودود دوري على حسب 
طبيعة العين المؤجرة. 

الجدول, ركه (81). الأملاك. الرففد يق الجراشر إلى بغانة نهانة 
ا م ْ 


مخلفات الإايجار المحصلة إلى 
ا" 


الإيرادات 5ت ذب/ 25 4ه 


الاير ادات المحصلة د - 
لإيرادات الى 3 1,599 
النظرية دج 
0 
(551:58/) 
ضعية الأملاك بايجا يه 
قو 46 باججار (15: )/2١‏ 
11111111 311 كك 


امسر وزارة الشؤون الدينية والأوقاف. مديرية الشؤون الدينية والأوقاف الجز اكرية العوملة السلوية 
الأرناى جد 7 


الملحوظ من خلال هذه الإحصائيات أ جميعٌ الأعيان الوقفية ا 
طريق الإيجار. ولم يتم استحداث د حديثة لاستثمار هذه الأعيان: 
حيث توج 5 المركزية هذه المداخيل كلها التي تتولى توزيعها على 
المشاريع الكبرى فقط التي تنوي القيامٌ بها. 


١101555‏ دج 


تعدو باوة "وز يوه 


وضيية الأملاك بغير إيجار 


ثانيا: أموالٌ سائلة: 

هي النقودٌ التي بجُوزة المؤسّسة الوقفية: والتي يكون مصدرُها مداخيل 
العقارات لمستأجرة الهباتٌ لود إليها من طرف المجتمع. بالإضافة 
إلى مردود الأوقاف المستغلة من طرف ِ حيث بلغت السيولة 7 
نهاية سنة 3١17‏ حوالي: 07 44 194[ دينارجزائري. والحدول 
التالي يوضم الأرصدةً الخاصّة بحسابات الأوقاف. 
الجدول رقم (05): أرصدة حسابات الأوقاف 


الأرصدة الخاصة بالحسابات إلى 
غاية: ١.17/١7 1١‏ 


حساب مركزيّ إيرادات 25 .١ ١554‏ 


العنر 'مديرية الشؤون الدينية الجزائرية 


م "آفاق الاستثمار الوقفيٌ. 

تقوم حاليًا إدارة الأوقاف بجملة من المشاريع الاستثمارية: تهدق 0 
خلالها توي ونيد القطاع 2 اماك اجا ري ري 
يزال ‏ طور الإنجاز. نذكرٌ من بينها على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: 
“ كانت أوّل أشكال هذا الاستثمار الحديث؛ بشراء سيارات أجرة؛ لتشكل 
فرصٌ عمل لشباب البطالة: عن العمل؛ وكذلك السعيّ لإنشاء قار 
ري عل غرار مجمعات وقفية. ومشاريعٌ خاصّة بالحرّف والصناعات 
التقليدية؛ حيث كانت فكرة "طاكسي الوقف” عبر تأسيس شركة خاصة 
أطلقوا عليها 7 "ترانس وقف" تمكنت من شراء الالطاكفى واقدات 
عدا مُوازياً من الشباب, وتخطط الشركة لتوسيع به العماية من بقلل اقكناء 
مات سيارات الآجرة؛ وتوزيعها على المحافظات 0 0 
«مشروٌ دار لإمام بالمحمّدية بالجزائر العاصمة: اي لطس 
150 لمن ويحتوي على جناح للإدارة؛ وقاعة لمُحاضرات فيها 35 
لم أخرى فيها ٠٠ ٠‏ معد ومكتبة ارال رمطت وشرفة لإيواء 
حوائى. 185 فردء ويكون تمويله من حساب الأوقاف مع إعانة من الدولة. 
«مشروع 7 الكرام ببلدية السحاولة بالعاصمة, وهو مركب وقفيّ كبيرٌ 
يشتمل على 06 مسكن ومستشفى. و١١‏ محل تجاري. وفندق يسم 14 
اة ومبني للأيتام ينس ل 1٠‏ يتيم؛ مسجل رشدل عل 
ع عامة؛ وموقف للسيارات؛ ويتم تمويل هذا دروم ان الدولة 

٠١‏ ومبلغ قدرّه ٠ ١‏ ؟ مليار دج. 

«مشروٌ الجامع الأعظم الجاري اا عار عن مجمع شا 
يد 18 رجي حيث يضم دارا للقرآن الكريم ؛ ومعهدا عاليا للدراسات 
الإسلامية؛ يُستوعبٌ ؟ آلاف طالب. ركو ثقافيا عيبا يار 
للسكن؛ رك للخدمات الإدارية, إضافة إلى ندق من فئة 4 نجوم, 
و" مكتبات: وفاعة ا 0 للختو ٠‏ وقاعة مؤتمرات تتسع دور 
ملعن لافيك هن - محف للفنون والتاريخ. وصالات وقكاء ات للأنترنت. 


رون 


نضا عرو جد 1 مومطاع ررم اعت بوورضات الحرف التقليدية. وموفف 
لوده 0 1 ْ 
«مشروع بناء مركر تناك يوشوان: ومشروع ترميم وإعادة 0 معهد 
الي عبد الحميد بن باديس رَحمّه الله بط وَمشروع الرف 
الوقفي للبشير الإبراهيميّ رحمّه الله ببلدية بوفاريك ولاية البليدة: إضافة 
إلى مشاريعٌ أخرى منها ما هو طور الإنجاز. 

0 إحصائيات وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الأخيرة.بيّنت أنْ الحظيرة 
الوطنية ب الجزائر تتو بسي وا ار يي 
القانونية اأبنسبة 077:: حيث يبقى الهدف لتحقيق ا ؛ إلى جانب ٠٠١‏ 
ملك وقفي تبقى بحاجة إلى بعث مشاريع استثمارية؛ فأعدت الوزارة 
خريطة وطنية للإستثمار .يخ الأملاك الوقفية تتضمّنْ "7 مشروعاً بذ ! 
ولاية بغلاف مالي دروم مليارٍ دج؛ وهي كلها مشاريع إستثمارية 
5 558 يوجّه ريعها ويعود لفئات ال وإ الوزارة 
بصدد إطلاق مشاريع لإنجاز خمس مركبات اد م 
البليدة؛ ورقلة؛ بشار: معسكر. . كما كشفت عن مشاريع الصناديق الوقفية؛ 
ومن بينها 557 د الطفولة المسمفة"' 0 أنّ الأملاك الوقفية 
ب الجزائر محصورة فقط # بناء الساجة والدارس الغرانية. .والتى لا 
يساهم ‏ تئمية المجتمع وتحرير؛ ؛ ذا وجب توسيع الو يشل الاستثمار 
المجالات المختلفة. 1 ْ 

_- تصوّرات ومقترحات تمويل المشاريع الوقفية ب الجزائر: 

نرى أنَّ عملية إصدار الصكوك الوقفية؛ وتوظيفٌ حصيلتها ‏ تمويل 
امسر الإستثمارية الوقفية؛ يدخل ف إطار دهم جهود الو الجزائرية 
للنهوض بالأوقاف من خلال الاستثمار الوقفي: بيدا لد لمعدّل 
رقم“ ٠‏ المؤرّخ 7/14 صفر؟15 الموافق ل؟١؟‏ ماي ١١‏ اماي 
إلى فتح المجال لتنمية واستثمار الأملاك الوقفية"”. 

إن الصكوك ى الوقفية تعتية تبرإحدى أَهمٌ الأدو ات المالية ذات الكفاءة والفعالية 
التي 2 للاستعمال من قبل الؤسّسات الوقفية؛ لقدرتها على حشد 


وتعبئة تعبئة الموارد المالية 0-0 تتفق مع لكر الشريعة الإسلامية, مما 
يهم لذ تفعيل دور ألوقف بي التنمية.والارتقاء باالحتي الاساؤم ريرق 
العبءً عن الدولة. 1 

اجات طرق 0 ال الوقفية من كيد الاكتتاب 2 الصكوك 


الوقفية: 
إن وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بالجزائريإمكانها الانفاة: 5 
حصيلة الاكتتاب بذ الصكوك الوقفية؛ لتمويل 500 الوففية؛ وذلك 
بإحدى عارك د التاليتين: 4 1 1 1 1 

ولا عن طريق مُديرياتها ب أنحاء الوك حدر ٠‏ بإمكانها الأبيتفادة مز 
الصكوك الوقفية بعرضها للاكتتاب لثما أو الخاص”: واستثمار حصيلتها 
بصيغ التمويل الإسلامية المختلفة, من مضارية؛: ومشاركة, وجارة 


استصد ) ومرابحة وغيرها من الصبح الأخرى: ل الصرف عل 
الموفوف عليهم من أرباح الاستثمار وعوائده فقط؛ ؛ ويبقى 9 س مال الوقف 
ثانيا: عن طريق مديرياتها انحاء الوطن المختلفة بإمكانها تقسيم 
يده الاكتتاب ب الصكوك الوقفية إلى جز زأين: 
9 جر 0 و الاستثمارية سالفة الذكر؛ لتأمين وضمان 
0 1 يخْص ص التمويل المارع الاستثمارية للموفوف عليهم؛ 
(مثلا: د فنة شباب البطالة) . 
عاد اعرد المفترح لتمويل المدرم الاستثمارية عن طريق الصكوك 
الو 
15 55 وضع تصور مقترح لتمويل الخاريع سماد الوكفيد 
عن طريق الصكوك الوقفية. باعتبار هده الأخيرة أداة ماله إسائية 
ذاتَ كفاءة وفعالية عالية لتمويل مجالات الوقف الاسلاميّ المختلفة. 
وإمكان وصولها إلى أكبر عددمّمكن من الناس؛ حيث درى أنه يُمكنٌ لوزارة 
الشؤون الدينية والأوقاف. 1 مشاريعها ال الاكتتاب ب 
الصكوك الوقفية بأحد الأسلوبين التاليّين.”” 
ولا اويا بالقرض الحسن: من بين الشاريع التي تتولى وزارة الشؤون 
الدينية والأوقاف تمويلها آي إطار تنمية الخدمات الاجتماعية؛ وكما 000 
سابقا: 
كك ع دار الإمام المحمدية, 0 الى تطوير معارف الأئمة ريك 
تمويله من حساب الأوقاف مع اعانة من الدولة. 
مركب وي ببلدية السحاولة بالعاصمة؛ والذي يحتوي على مرافقٌ عدّة من 
مسشاكن: اماك اد تجارية وكبدق: ومكنبات, ومينىٌ للايتام: 
الذي يتم تمولة «السس ور 
ل ترانس وقف اله 1 طاكسي 5200 0 من 
الشباب. ولتملعل الشركة لتويميع العناية من خلال اقتاء مقات ساراك 
الأجرة وتوزيعها على المحاقظات. 
فبهدف توسيع هذا اه مثلاً مشروع 'طاكسي الوق" 2 أنحاء 
فيام وذارة الشؤون الدينية والأرقاف من ال مديرياتها. بيتحديد فيعة 
القرض المطلوب إوعاء الصندوق الوقفيّ) ب كل ولاية بحسب نسية شباب 
البطالة؛ حيث 0 نقنسيه 0 المطلوب إلى أوراق متساوية القيمة 5 تعرض 
للاكتتاب فيها بئنسية من رصيد الوداتم الجارية ندا 0 الإسلامية 
خاصّة وشركاتٍ التأمين والضمان الاجتماعي؛ نظرا لتوفر السيولة لديها؛ 
وحتى يتم تغطية الاكتتاب وتجميع لمبلخ المطلوب يدبغي على الحكومة 
نافد أن تدعم هذه العملية من خلال 0 صاده يمح إمشتارات 


الحسن السبول العام وعند تجميع البح المطلوب, تقوم م مديريات الشؤون 
الدينية د 2 كر در لحخديرد قكة 1 الستفيدينء ا تتوفر كد 

0 و و 

ثانيا: التمويل بصيغ التمويل الإسلامية: ويكون ذلك عن طريق 7 
5 صيخ التمويل الإسلامية: كصيفة التمويل بالإجارة التمليكية. 
وذلك باتباع الخطوات التالية: 

. تتولى وذارة الشؤون الدينية والأوقاف من خلال مديرياتها. 
.0 للسُوقٍ على مستوى كل ولاية لمعرفة الحرف الأكثر رَواجا 
فيها 7 احتياجات المجتمع من سلع وخدمات على المستوى 
المحلي. 

ل تحديد قيمة المبلغ المطلوب على مُستوى كل ولاية: وعَرضّها بذ 
0-7 أوراق مالية 0 القيمة للاكتتاب العام خاصة فلن 

0 تنوم 590 الشؤون الدينية ولأوقاف بالإعلان عن التمويل 
لقي الالباجيوين الموقوف عليهم. 

0 تقوم م 5ك 4 الشؤون ١‏ لدي 0 بدراسة الطلبات. 

2 2 ع إجارة تمليكية بين قوف عليهم. ه ومديرية الشؤون 
الدينية ية والأوقاف. 05 د الاثفاقٍ ع الأجرة ومدة الإيجار؛ ثم 0 
مُلتزمونَ ب بدورهم 5 أقساط لإيجار + مواعيدها. 

© غلك انتهاء 1 عقد الإجارة. تتناذل مديرية الشؤون الديي 

والأوقاف للموقوف ف ببيعها الأصل 5 الإجارة مقابل: تعن 
يتفق عليه الطرفان؛ أو دفع ثمن رمزي. أويفف الأصل المستأجر 
للموفوف عليه 2 حالة دفعه للأقساط الإيجارية معادلة لثمن 
الأصل مع هامش اه 


الخاتمة 
0 ظام الوقف من لنظم اله ة التي | ظل ال م ؤم 
عظمى لها 0 ديئية مفعدة واجتماعية. واقتصادية وثقافية, 
وساف كانت هده. ار سه ظ الحضارة الإسلامية ك20 
اد والعطاء؛ والتضامن: والتكافل. 8 نشاطها 118 أوحه 
الحياتكلها. 

لقد حان الوقت لللفكيير بجدية ورج المكانة اللازمة واللائقة بوزارة 
الأوقاف. ا أساس ا ترفية وتدمية ا ا مؤسسة 
الأوقاف. 507 عالنه ذات أهداف ب ة وجتماعية؛ 3 تس منطاقيا 
التنطيميٌ من الشريعة الإسلامية. وكذا معاملاتها من أجل تجسيد الصفة 
الدينية 2 الحياة الاقتصادية؛ فيمكن اعتنا ريا 228 7 للتمويل 


والتنمية؛ الأمر الذي سيقن إتانعه المزيد ترس العمل؛ واستغلال الثروات المحلية: وذيادة لإنتاج. ؛ وتحسين مستوى المعيشة؛ لذا 
ينبغي على الجهات المسؤولة تفعيلٌ ور وم الوا دعم المشاريع الاستثمارية: 0 استثماز لوقف محالا هت مجالات 
0 الأموال. قم تركزها 9 اجهة معينة؛ وذلك بتداولها وإعادة توزيعها بين أفراد الود ممن يحسنونٌَ اغتنامّها وتنميتها بما 
يعود ريعه ونفعه على المجتمع ويحقق له النمؤ الاقتصادي. 
إن استتعار أموال الوقف يحقق قَّمصالحَ الموقوف عليهم 0-6 ْق مصالحٌ الآمة م 2 ترميم الفروقات الاجتماعية؛ والمساهمة 2 
1 مشكلة البطالة؛ وتوجيه الاستثمارات إلى القطاعات الإنتاجية التي 070 كالسكن. والزراعة؛ والصناعة المتطورة: 
والخدمات # الفنادق. وي مجال التعليم بالاستثمار 5 إنشاء المدار س وفتح الجامعات الربحية.... الخ. 
وقد ظهرت المت ار مك أشكال الصكوك الإسلامية. كأداة مالية إسلامية ذات كفاءة وفعالية عالية لتمويل مجالات 
الوقف لماي المختلفة. ويمكن 56 إلى ا عدد د ممكن من شين وبالتالي توشيرها التمويل لقطاع الوقف الإسلامي: كما 
يُمكن د التمويل إلى مجالات أوسعٌ. تستفيد منها قطاعات وفئاتٌ المجتمع كامة» تظرا لتنوع صيغ غ التمويل الإسلامية التي 
تقوم عليها الصكوك الاستثمارية الوقفية. 
فرعم كثرة الأعيان الوقفية ب العديد من البلدان على غرار الجزائر. إلا أنّ الإهمال والتهميش قد طالها بشكل أوبآخر. كك 
بعت الخيور. إلى إعادة النظر # كيفية تنمية واستثمار هذه الأوقاف؛ فبعدَ حصول الجزائر على الاستقلال لم يق بالأوقاك» 
وقد ان الجزء الأكبرٌ 5 قد ا بطريقة أو 0 خاصّة ب الثورة الزراعية التي اجوزت على العديد الأعيان الوقفية؛ 
انان / الذي أعطى دضع قوية لعودة الأوقاف. ومن د سدق انرا ال 50 حصر الأوقاف 
واسترجاعها 317 الدخول بذ مشاريمٌ جديدة يعطي إشارة واضحة للسعي الجادٌ نحو النهوض بالأوقاف 2 الجزائر. رغم مايعترض 
ذلك من المشاكل والمعوؤقات المختلفة. 
1 الأوقافٍ 4 الجزائر لا تزال 2 ركع يُسمَحَ لها بالقيام عبن ما 0 بهاء والوصول إلى دورها التنموي؛ لذا وجب 
اسكدات طرق حديثة للتفلب على الصعاب لأجلٍ الاستثمار الأمئل للكم الهائل من الأوقاف التي تزْخَرٌ بها الجزائرٌ. حيث يُمكن 
للتجربةالجزائرية ب مجال الأوقاف الاستفادة من التجارب التي تطرقنا إليها ي الدراس: ومدى مُساهمة الصكوك الوقفية كأحد 
أكان السكرك الاسلامية خادعه وتنمية الرقت الإبائم من خلال امعان قوطليت هده الآلية الخيرية لحقه شزف من الافكد . 
ودبحن سر لل قراس تر سا لايرل و احا در بمو بر يت يلجت ل اعافد بد تطوور ار ار 
الزيادة ا الأصول الوقفية: واستثمارها الاستثمارٌ الأمثلّ. 00 ْ 1 ْ 00 ْ 
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200 “اشباب البطالة: اليرمح كان مكرنما عن اتفمل اد كان لايعمل أسنلة. 


و 


السياسة لحدية في السك البسادهي ودورها 2 


إن لك نظام فك الأنظمة الاقتصادية مقطلف اف ل والاقتصاد 
الإسلاميٌ أحرها؛ تتميّز السياسة النقدية 4 الاقتصاد الإسلاميّ + ظل 
575 المنطلقات عن غيرها من السياسات: حيث تكتسبٌّ السياسة النقدية 
الاقتصاد الإسلامي ذورا كتال 2 للمساعدة 4 : 
الاقتصاد الإسلاميّ؛ لما لدورها '# تحقيق الاستقرار الاقتصادي؛ من 


تحقيق أهداف 


خلال باع مجموعة من الأدوات. حيث تتميّز عن غيرها ب الاقتصاد 
الوضعي ب اعتمادها على نظام المشاركة ب الربج والخسارة بدلاً من سعر 
الفائدة. 

ومن ا اللنطلق تأتي أهمية الدراسة 2 عار ف دور السياسة 
النقدية ب الاقتصاد الإسلاميٌ ب تحقيق الاستقر ار الاقتصادي من خلال 
دراسة العناصر التالية: 

أولا: : ماهة السياسة النقدية ئ الاقتصاد الإسلاميٌ؟ 

ثانيا 9 هي أدوات اليد النقدية 4 الاقتصاد ا 

ثالثا: : دورٌ السياسة النقدية ب الاقتصاد الإسلاميٍ ب تحقيق الاستقرار 
الاقتصاديٌة 

تعريفٌ السياسة النقدية 2 اماد الإسلامي: السياسة ال لنقدية 
ب الاقتصاد الإسلاميٌ 5 مجموعة ارجا ات التي تشّخْدها الدولة 
الإسلامية لتنظيم وإدارة شؤون النقد؛ بشرط أن تكونّ تلك الإجراءاتٌ 
والتدابير متفقة ممع أحكام الشريعة الإسلامية'. 

أذوات السياسة النقدية ‏ الاقتصاد الإسلاميٌ: ونذكرٌ منها أدوات كمَيّة 


م + 


وأدوات كيفية وأخرى مُساعدة. 

بيات الكدية: ؛ يلق عليها هذا الحطد لكونها تهدف إلى التأثير ب 
حجم الكتلة النقدية لمتداولة: 

أولا -تغيير نسب تخصيص الودائع الجا وذلك تبعا كردم الاكتناز 
ب ام وفرض الزكاة كعقويةللأموال المعطلة انعا اد المدّخرينَ لديهم 
الرغبة 3 الحصول على الآ سح بدل إيداعها بدون مُقابل. فإن لست 
الوداجم الجارية لدف المصارف تكون. 5 رٌ قلياة مُقَايلة كت الاستثمارية. 
إلا أن تجميعٌ كميات كثيرة منها تشكل مبالعٌ كبيرة مُكتزة. وبالتالي يتدخل 
البنك كرك لدى المصارف لتغيير نسب تخصيص هذه وا بتوزيعها 
على المؤسسات المناسبة, واستعمالها 2 المجالات المطلوية بحسب ب السياسة 
النقدية اللغود, 

ثانيا: معدل الشبارك 2 ل اللعسار كبديل لسعر إعادة الخصم: 
هناك صيغ م ووسائلٌ لع ود 0 عن سعر إعادة الخصم 5 الاقتصاد 


الإسلامي وها 
ثالثا: : التمويل عن طريق تداول المضاربات والمرابحات والمشاركات: 
يُمكنُ للمصرف المركزي أن يتدخل لإعادة تمويل المصارف سواء من خلال 
مُشاركته بك عفار جريية بحم الس ال حددفا التوزي للأرباح 
الود أوعن طريق شراء مُشاركات ومُرابحات ومُضاربات المصارف 
لتتْحصّل على التمويل: إلا أنّ هذه العملية قد لا تكون بالشكل المطلوب 
طاما لا يُسمعٌ للمصارف باشتقاق النقود الكتابية؛ فحجم التمويل الذاتيّ 
حصل عليها امصرف من عملية بيعه لشاركاته يمكن أن يُساهمَ بها البنك 
للركرن اشر ع المشاريع باختياره ووفقا للنسب التي يُحدّدها بدل 
شرالة مشاركات لم يتدخل ‏ تحديد شروطها". 
رابعا ضبط حدود نسبة المشاركة ' الربّح والخسارة: 
تعتبّة نسبة المشاركة ب الأرباح أذاذ هة أدوات | السياسة النقد 
الاقتصاد الإسلامي. فإذا أرادت السُلطاتٌ النقدية اتباءً سياسة نقدية 
ةا في بتخفيض نسبة الأرباح التي تتقاضاها المصارف الإسلامية 
1 اتمويل الذي ره ل وزيادة نسبة ة الأرباح التي تدفعها 
للمصارف الإسلامية إلى المودعين ‏ حسابات الاستثمار. ما حالة 
سياسة نقدية انكماشية؛ فتفعل السُلطاتٌ النقدية ف هذه السياسة 0 
ما فعلنه ب السياسة التوسعية'. 
عي نات السوق المفتوحة '# إطار نظام المشاركة: فإن عمليات 
السوق المفتوحة د بها قيامُ البنك المركزي الإسلامي؛ بشراء وبع 
الأوراق المالية الإسلامية وهي هادا الودائع المركزية. توا 
الإقراض الك . وهي تعد من السياسات أو الوسائل المباشرة التي تؤثر 
على 6 الائتمان بالتوسع والانكماش ويُمكنٌ للبنك المركزي أن يتعامل مع 
المنتجات الإسلامية المتمثلة الأسهم والسندات بدون فائدة وتتمثل ذا 


لنقدية ب 


د الأدوات لكريم 

الوسائل والأدوات المالية القائمة على الملكية: : وفيما يلي أهم هذه الأدوات: 
كوك ا والأعيان المؤجرة: هي سنداتٌ 200 الحكومة أو أحد 
أجهزتها ٠‏ تمثل مستندات 10 مرتبطة 2 أدوات رلا ومعد ات وأصول 
ثابتة وتجهيرات أو عقارات العائزين عليها؛ فيمكنٌ للحكومة 5 
0 ”7 استملاك العقارات والآلات والتجهيزات كما يُمكنْ للدولة أن تقوم 
ا وإصدار سندات ملكية أعيان مُؤجَرة قابلة للّد اول مالكها". 
0 المشاركة: ١‏ تمثل صُكوك المشار 56 عملي 31 الآدوات ار 
الإسلامية والتي د ف فخ أنه تلك الأدوات التي تمثل حصّة شائعة لي رأس 


مال استثمار 3 وتهدف المشاركة ذلك الاستثمار بمفهوم المشاركة 
لاك 
سنداث الصالة عرّفها ا العزيز الخيّاط بأنها الك القايل للتداول 
الذي تصدره الحكومة أو أحد مؤسساتها ويمثل 5 00 الآجل بعقد 
طويل الأجل ب خدجاد عن طريق الاكتتاب العام؛ وهو النموذجٌ الإسلامٌ 
للاستثمار القائم على المشارّكة بذ لزب والخسارة وعلى الضوابط 
الشرعية التي تحكم عقد الشركة". 
أسهم الإنتاج: التمويل بالمشاركة آذ الإنتاج هو نوع من التمويل؛ يتجلى 
بتملك الممولين اشر قال اللشكيل جر أونفق أو سكة حديدية؛ وتقوم 
السلطة العامّة على إدارته على أساس لمشازكة + العائد الإجمالي له وهو 
واضح 2 لمزارعة والمساقاة: حيث توص الأرض جره تحت تصرّف 
الزارع الذي يتقاسّمٌ مع مالكها مُجِمَل الإنتاج سينا 
ما عن كيفية إصدار هذه الأسهم؛ قا وار المالية ا البنك الركزي 
تقوم م بإصدار أسهم اوضع شري ما وتدعو الناس لشرائها ويتضمّن عقد 
الاكتتاب ‏ السهم توكيلا اللوزارة بتنفيذ المشروع. ود السهم حضة 
لماللك من الإيراد الإجمالي م العين المنتجة ويمكن كي سي 
اناج أيضا بدعوة لشراء أصل ماق خاقم قبلا مل حديقة حيوانات أو 
يقة ألعاب الأطفال يدخلها الناسٌ بأجرة". 
الوسائ والأدوات المالية القائمة على المديونية: : من بين هذه الأدوات التي 
ترتكز على الديوي م يلي: 
سندات المرابّحة: يتم بيعٌ المرابّحة بطلب المتعاملين: فيمكن للمصرف أن 
تشتري م الوق المحلية أو يستورد السلعة من الخارج ويسمي لمتعامل 
اسلف مُبيّنا صفتّها بما يرع عنها الجهالة ثم يقوم 0005-0-6 
اللي 0 المطلوب ومن ثم يقومٌ ببيعها لن طلبها 6 ربح 
ب الراس للآمر بالشراء .' 
سنداتٌ الاستصناع: وهي تلك الوثائق أو الشهاداتٌ التي تمثّل قيمة الأصول 
5 إصدارّها على أساس بيع الاستصناع لإثبات المديونية من قبّل الجهة 
اليد العو الاك 
سندات السلم: هي سندات لأجلٍ قصير ولتمويل العجز المؤقت بد الخزينة 
العامة للدولة؛ بحيث تعتمد علي أي إنتاج قومي 3 العالم الإسادي: 
كالقمح وسائر لحرو وصولا إلى البترول والمطاط وعن طريق ترتيب 
إصدارات السّلم لثم السلة لموازي يمكن | انحا سوق للعَرّض والطلب 
م السندات" ١‏ 
الأدوات الكيفيّة. 
التمييز بين مُعذلات المشارّكة ل الرّبح والخسارة: إن تحديدَ نسب المشارّكة 
الربح والخسارة أوعلى الأقل وضع حدٌ ا أعلى ب مختلف ميادين 
النشاط الاقتضادى عنن أهميتها يجعل الائتمانٌ يتّجه إلى المجالات لمراد 
تنميته؛ فإذا رغبت السُلطاتٌ النقدية بي توجيه لموارد المالية نحو قطاعات 
دي 5 إلى رفع نسبة المشارّكة لصالح المودعين على حساب 
المصارف لتزداد إبداماني " 


محددء وهوما د 00 الآنى" بيع 


تفييرٌ نسبة تحريك الاثتمان بين الأدوات الاستثمارية: إِنْ وضع ضوابط 
حدودية لتحريك الائتمان عبر مختلف الوسائل امار المتاحة ب يعتبر 
مهمه طترورية للبقك المركزي الإسلاميّ. 0 تتجه الأموال د عبر 
بعض الوسائل الاستثمارية كالمرابحات التي نمثل ٠‏ من أنشطة البنوك 
الإسلامية: لأن تجربة البنئوك ك الإسلامية بد بينت هذا الاتجاه؛ رذلك جد 
وجود تكامل بين عمل البنوك الإسلامية المقيدة بالشريعة الإسلامية وبين 
القوانين الوضعية"' : 
لح الاثتمان إلى القطاعات ذات الأولية: شو مقدار نا تساهمٌ 1 
6 ون كرود لتمويل نشاطات صغار المستثمرين» والقروض 
الخخضة لاإستارات الأخرى» على أن كيده أصحات هذه المشاريع 
ار المتبقي من مواردهم الخاصة ويمكن حون هذه النسبة وديا 
من الشلطات النقدية المتمثلة ل البنك الك 
يد العلاقة بين نسبة 3 الإقراض ونسبة | إعادة التمويل: نسبة الإقراض هي 
النسبة القوية م الودائع التي تَقَدّمُها المصارف كقروض حسنة للمتعاملين 
معها وللحكومة؛ أمَا نسبة إعادة التمويل فهي دلالة على التمويل الصرع ين 
الملصرف لمركزي إلى المصارف التجارية بنسبة من القروض الحسنة التي 
تمنحها هذه المصارق" 
ج - الأدوات تُ المساعدة: : نذكر منها ما يلي: 
الإقناء الأدبي: : له مكانة مُهمّة 2 البنوك المركزية الإسلامية؛ فيمكنٌ للبنك 
المركزي من خلال اتصالاته الشخصية ومشاوراته 2 انه مع مديرىي 
البنوك الإسلامية. أن يقف عن كثب على نقاط القوى والمشاكل التي 
تتعرّض لها البنوك الإسلامية؛ كما أَنّه , يقترح عليها إجرا عات للتغلب على 
الصّعوبات وتحقيق اللوالا رد 
التعليمات المباشرة: العام يتعذز تطبين التوجيهات المطلوية عن طريق 
الإقناع الأدبي يلجأ البنك ك المص ربك إلى إصدار تعليماته التي تلتزم المصارف 
التجارية بتطبيق الإجرا ءات اكور ا السام النقدية . 
الرقابة المباشرة: تعتيّر الرقابة من أدوات 5 المباشر 2 الرقابة 
المصرفية؛ حيث يرحب القائمون على البنوك الإسلامية تبات التفتيش 
والفحص عليها لود البنك الموكزى '. 
الإعلام: هو إعلان البداك المركزي شاه النقدية المستقبلية 2 توجيه 
الموارد النقدية 10 مدعومة بالأرقام والإحصائيات ت؛ فيضع 
الحناة 0 الرأي 0 مما يزيد من الوعي الاقتصادي." 
الحزاءاس: تقر الجا ات الإجراءً الأخير الذي يلجأ إليه البنك المركزي 
الإسلامي لضمان تنفيذ السياسة النقدية: إلا أنْ هذه الجزاءات ينبفي أن 
لا تتم تتضمّن مخالفات شرعية مثل تحميل البنوك المخالفة للسياسة النقدية 
0 ربوية على 5 من البنك المركزي ؛ بل ينبغي وضع جزا عات 
متفقة مع أحكام الشريعة الإسلامية كحرمانهم من الإقراض وإعادة 
س1 
١‏ و السياسة النقدية 4# الاقتصاد لامي لك تحقيق الاس” ستقرار 
الاقتصادي: 000 الدوري معالجة كل من ظاهرة البطالة والتضخم 


وتوازن الإنتاج وهذا كالتالي: 
ل السياسة النقدية 4 الاقتصاد الاسلاميّ ‏ معالجة البظالةة نكر 
هنا دور المضارية والقرض الحسّنٍ ب علاج هذه الظاهرة: ْ 

أولا -دور المضارّبة 2 معالجة البطالة: للمُصَارَبة قدرة على تنشيط الحركة 
التجارية والاستثمارية ميملك لما وليس له القدرة على الاستثمار. وقذذا 
يعد أمرًا اا وتوسعة على المسلمين بعاد لمشاكل ير من توفير 
فرص عمل جديدة واستيعاب أكبر قدَرِ مُمكن من العاملينَ ب السوق؛ لأن 
المضارية قد ته تتحوّل إلى الزراعة أو الصناعة أو التجارة؛ وكل ذلك ك ييساعد 
على تحريك اليد العاملة والاستفادة من العمالة الموجودة بالأسواق. ار 
تنشيطا لعملية الإنتاج وزيادة 4 الاستهلاك التي تقَللٌ من نسّب البطالة 
وتحل مشاكل العاملين والباحثين عن العمل" '. 

ثانيا - دورٌ التقرض الحسن 4 معالجة البطالة: يعد القرض الْحسن من 
هم أدوات البنوك الإسلامية ‏ تنفيذ رسالتها الاجتماعية. وهو يختلف 
عن الخدمات الاجتماعية الأخرىٍ 205350008 بعض الأفراد للحصول 
على خدمة بحاجة إليها ويقوم البنك يبحث حالتهم ثم يُقدّم لهم القرض 
الحسن وتستمد النرقض الحسنة تسميتها من فوله سبحانة رسي (من 
م الذي يُفرض الله رض حَسَنا فُضَاعفه له أصمَافا كير وله قيض 
ويَبسَط وليه ترْجَعُونَ» سور بقرت 19 كلد ع ابسن يقوم على 
إتاحة البنك مبلفا محدّدا لأحد مُملائه أو أحد أفراد المجتمع' 0000-6 
مهاد الفرض الحسن دون تحميل هذا العميل أو الفردٌ أي تبعات أوعملات 
أو المطالبة بالفوائد أوعائد استثمار هذا المبلغ؟ 

ب ار السام النقدية # الاقتصاد الإسلامي ب معالجة التضخم 
أولا: دو الودائع المركزية 3 معالجة التضحم: حالات التضخم يقومُ 
امصرف الركرى ب حر من شهادات او المركزية التي بحوزته. 
ملا يستثمر المبالة النائجه تجة من بيع تلك الشهادات؛ فدتك أن ااملصرف 
المركزيّ يقومٌ 4 هذه الحالة بتحويل جزء من رصيد حسابه بالودائع 
المركزية المستثمّرة لدى البنوك الإسلامية إلى حسا ب المستثمرين الجدد 
بيت المركزية؛ وبهذا يكون البنك المركزي قد قلل من كمية 
النقود المعروضة دون أن يخفض من حجم الاستثمارات بصور مباشرةا" ش 
ا : الاعتمادٌ على نسبة الربح ب المشارّكة ‏ معالجة التضحّم: 00 
المصرف المركزي ‏ معالجة التضخم ب ظل الاقتصاد الإسلاميّ أكبر منها 
ب الاقتصاد الوضعيّ؛ فالتمويل بالقرض أكثر | افضاءً لظاهرة التضخم 7 
عملية الاستثمار. الشركة: لأن المستثمرٌ بالمشاركة أو المضاربة ينظرٌ إلى 
فرص الإنتاج الحقيقي أو ارخ 0 بينما 7 يَنظرٌ زلا الى 
ملائمة المقترض وقدرته على تسديد الفوائر على أساس الثورة التي 3 توجد 
لديه عند التعاقد. وهذا من شأنه رد التو به الإقراض؛ بيئما لاتمول 
البنوك الإسلامية إلاه فرص ا الحقيقية . 

كمأ 3 للمشاركة أخاد نار : ف حادم النقدي بخ ظل ير 
النقدي الإسلامي, هذا القوك التعرى غير تضخميّ ؛ لأنه لا يقوم على 
الإقراض؛ بل على الاستثمار الحقيقيّ لمنتج. ؛ ويتضح من خلال اعتماد 


الاستثمار بالمشاركة التي تعتمدٌ على احتمال تحقيق اقيق نانج إضاي من خلال 
الربح: مها د ذلك حالة الاستثمار بالقرض الَرّبوي" /' ْ 
ثالقا- -دور سندات السلم ب معالجة التضخم: السّلم يُمثل صفة حقيقة 
تمنعٌ التضخم التا؛ شي عن المضارية على فروق الأسعار؛ وذلك لأنّه لايجوز 
يع السّم فيه قبل قبضه وهذا ما يحول دون وفوخ المضاربات المفتعلة الك 
قد يقوم م بها المضاريون على فروق الأسعار؛ فهو بذلك يتحكم بذ المعروض 
النقدي. كما أن استخدامً سندات السّلم . باعتبارها أداة من أدوات 
السياسة النقدية نشاط استثماريّ حقيقي لا يؤدي إلى ضفوط تضخمية” : 
رام كود الأدوات المباشر ةي معالجة التضخم: هنا دان دور الأدوات 
المباشرة # معالجة التضحم من خلال إجراءات مراقبة التغيّرات بذ 
الأجور والأسعار والتعليق عليها 2 وسائل الإعلام بالإضافة إلى تشجيع 
لمنتجينَ ونقابات العمّال على ضبط الزيادات ب الأجور اشرو 
حدود مقبولة: من خلال بعض الحواقز والعقوبات إلى الإجبار بالتقيد 
ئحة التي تفرضها الدولة '. 
3 -دورٌ السياسة النقدية 4 تحقيق توازن 0 وهنا 0 
در قار المضاربة من 
بين هم الأساليب القائمة على أساس امشَارّكة والربح والخسارة؛ وهو 
8 ما يُساهمٌ بيذ تحقيق قَية الهدف الاستراتيجي للعصرف الإسالام والمتمثل 
2 تحقيق التنمية ع 0 الاستثمار ب الانشطة الإنتاجية ذات العائد 
لم وبالتالي فالمضارَبة للمصرف الم 
ثانيا: ذؤر المشاركة 4 تحقيق توازن اوكلج 0 التمويلٌ بالمشارّكة مخ 
أفضل الأساليب الاستثمارية والتمويلية من طرف المصارف الإسلامية؛ 
فعن طريقٍ هذه الالية يُمكنٍ للمصارف أن 0 2 إقامة امشارج 
تحقق من ورائها ايها مُجزية إلى جانب أنهيُعُتبر أسلوباً للتكاقل 
والتضامن 7 مختلف الأطراف 0 حدوث الخسارة د المشروع 


بعد الأجور والأسعار حسب اللائحة 


أولا: دور المضاربة 2 تحقيق توازن الإنتاج: د 


ي أرباحأ معتبرة"” 8 


القاحرة* 


الممؤل إلى جانب نه يُساهمٌ يخ تحقيق فية اليه الاقتصادية”. 

ثالثا: دور أسهم الإتاج يك تحقيق تون الإنتاج: : يُحَظ اعنام الصيدة 
تتمتع من وجهة نظر التمويل بأنه لا تتطلبٌ حسابا درك والخسرم ؛ فهبي لا 
تحتاح إلى تقب تفييم الأصول الثابتة: د انتهائها بالتصفية ة وتوزيع الإنتاج. 
ولقد 5-7 الحنابلة ة على جواز التمويل بالمشارّكة بخ الإنتاج. غير 
المزارعة والمساقاة. قياسا عليهما 57 بالذكر أن المثال الذي يُعطيه 
أب وقدامةرحمه حرام رو سر م ير 
نقاسٌ كمبّة إنتاجها ‏ العادة إلا بوحدات النقود مثل السكك الحديد ' . 
0007 صكوك الإجازة ب توازن الإنتاج: يتجلى بأسلوب التأجير 
التمويلي الذي يمكن أن يود الوحدات بالمعدات؛ والآليات الضرورية 
للإنتاج لاسيما 2 حالة ضعف الموارد الذاتية لتلكَ سات عدم 
قدرتها على توفير الضمانات الكافية يكون سجربلا حاجة إلى لمعدات 
لفترة زمنية مجر و3 عزن عدم قدرة المتعامل على شراء المعدّات. 1 
التأجيرٌ التشغيلي هو الأفضل عدّد خوف المتعامل من المتغيئرات التُقنبّة التي 
ة 


أهمية كبيرة: فهو يُحقق للمصرف الإسلاميّ ريح مضمونا ل ا 
الى جانب أنه يساهم ‏ 0 جهود التنمية وزيادة القدرة الإنتاجية0؟. 
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537 ؛ دور اسم تحقيق توازن اإنتاج: ينطوي عقد السّلم على مزايا 

افتصادية كثيرة حي 

ف كس شار للنشاط الإنتاجيّ. 5 وحدات الإنتاج ولاسيما 
الوحدات الوامشية التي عات من نقص رأس امال 3 العملية 
الإنتاجية. ويد حالة إخفاق البائع الم إليه بذ توفير المبيع يبقى 
بمُوجْبٍ العقد مُلرّما بتوفير المبيع من مَصَدَر آخرٌ؛ ب بمعنى أَنْ السّلم 
يحفز الإنتاَ بصرف النظر عن الجهة المنتجة وان كان المسلم | اليه 
هوالعني مباشرة بالإنتاج. 

* يُعتبرٌ حافزا لتكوين الوحدات الإنتاجية (تحويل العاملينَ إلى 

منتجين) من خلال توفير التمويل الام للإطاج: 

9 ارقي بمستوى ضبط الأسواق ومراقيّتها. 
كنا إن انسل أهمية كنيرة بالنسبة للمصارف الإسلامية أو بالنسبة 

للمتعاملن #النينية لليصرف الإسازي ذكهها راد لمن الشرك “من 

لمنتجينَ ومن بيع البضاعة بذ سوق العقود الآجلة"". 1 

الخاتمة: : من خلال ير ة ورقة البحث قاينا نستنتج 7 السياسة 

النقدية الإسلامية : تعتبّر العلاجَ الأمثل والناجع لظاهرة البطالة #والنضت 

من كلل عيادى واهد افرهذه الآ1اة الحكيية النياقة مث تعاليم وأحكام 

القتراة يما الشريعة الإسلامية العادلة؛ واعتبار الاقتصادً 

الإسلاميٌ البديل الفعليٌ لتفادي المشاكل وتحقيق الاستقرار الاقتصادئ. ْ 

الاقتراحات والتوصيات: 0 ْ 

.١‏ ضرورة منع التعامل بالفوائد الربوية؛ وبالتالي العودة إلى إدراج 
أخلاقيات الاقتصاد الإسلاميٌ من خلال أدواته بي السياسة النقدية 
وبالأخصٌ نظام المشاركة با يحقّقه من مزاي جار رسا 

0 ع ين بي 

بذ بيئة تكثر فيها النتوك ى التقليدية. 

؟. ضرورة المحافظة على الثبات النسبيّ لقيمة النقود ‏ الدول 
الإسلامية؛ من خلال قصر حق عر النقود 1 البنوك المركزية 
وبكمية تتناسب ونمو حجم الناتج القوميّ الحقيق فو لك حت اتجل 
ل الإصدارات ت الوهمية والتي أدّت إلى حدوث أزمات مالية عالية 
مرهقة. ْ ْ 00 

لديا ات ارات ريه تن عل لحري لون رات عر 
التقود الكنايية يدل السياسة التقدية الوضفية القن قبت عجرها +« 
مواجهة مختلف الأزمات الاقتصادية. 

4 ضرورة أن يتحمّل المسؤلونَ ومُتّخذو القرار قضية الاقتصاد الإسلاميٌ 
وتطبيق مبادئه؛ لأ الإشكال ليس النظام الاقتصادي الإسلامي؛ 
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و 
58 لس سن 


وإنما شيمَنَ يُطبُقه وكيف. لهذا وذاك نوصي بأنّ يتحمّل كل منَا 


1 5 7 2000 و م 
يي اساسيات الاقتصاد ادس بي لات 
به على أحسن وجه ولنتذكر قول الله مُحكم كتايه. (وقفوهم إنهم 
مسؤلون) . وقول 1 0 محمد صلى اللّه عليه وآله كد 
وسلم؛' ' بلفوا عنّي ولوآية" : 


الهوامش: 
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1 


00 


حسين علي اليوسف بني هانيء؛ السياسة النقدية © الإسلام رسالة ماجيستير 4# الاقتصاد 
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صالح صالحيء أدوات السياسة النقدية والمالية الملائمة لترشيد الصرافة الإسلامية, 
الندوة العلمية الدولية حول الخدمات المالية وإدارة المخاطر 4 المصارف السلامية خلال 
الفترة 4١9-1١-١5افريل ٠٠٠١‏ جامعة فرحات عباس سطيف: 7٠٠١‏ ص 5” 

جمال بن دعاسء السياسة النقدية # النظامين الإسلامي والوضعي دراسة مقارنة: دار 
الخلدونية للنشر والتوزيع؛ الطبعة الأولى, الجزائر ,7٠١1‏ ص4/1” 

حبين علق البوسيقه ينو هات مرجع سيق ذكره من 14# 

فادي محمد الرفاعيء المصارف الإسلامية. منشورات الحلبي الحقوقية» الطبعة الاولى. 
بيروت؛ 4 ١٠٠ص‏ ؟7١‏ 

معبد علي الجارحيء نحو نظام نقدي ومالي إسلامي: المركز العالمي لأبحاث الاقتصاد 
الإسلامي. جامعة الملك عبد العزيز. جدة ١9١ص ١١٠١‏ 

كردودي صبرينة؛ تمويل عجز الموازنة العامة للدولة 2# الاقتصاد الإسلاميء دار الخلدونية 
للنشر والتوزيع الطبعة الأولى: الجزائر/١٠7.ص ١9/8‏ 

وليد مصطفى شاويش السياسة النقدية بين الفقه الإسلامي والاقتصاد الوضعي: المعهد 
العالمي للفكر الإسلاميء. بدون بلد نشر ١٠١ص‏ 5755. 

كردودي صبريئة »مرجع سبق ذكره؛ ص ١17‏ 

كردودي صبرينة. مرجع سبق ذ كره. ص 7١15-5٠١7‏ 

منذر قحف, تمويل العجز # الميزانية للدولة من وجهة نظر إسلامية (دراسة حالة ميزانية 
الكويت): المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب( البنك الإسلامي للتنمية) »الطبعة الثانية 
جدة ١٠٠٠7٠ص‏ 65 

وليد مصطفى شاويش مرجع سبق ذكره ص 707" 

نبيل خليل طه سمورء سوق الأوراق المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيق دراسة سوق 
رأسمال الإسلامي © ماليزيا: رسالة ماجيستير 2# إدارة الأعمال: الجامعة الإسلامية بغزة 
57 ,ءص ١07‏ 

سليمان ناصرء علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية:أطروحة دكتورة 4# العلوم 
الاققصيادية: حامعة الجزاكر السنة الحاميية و « كو ارس عب 

جمال بن دعاسء مرجع سبق ذكره. ص 50١‏ 

صالح صالحيء مرجع سبق ذكره 77-55 

جمال بن دعاس. مرجع سبق ذكره. ص.0”7” 

وليد مصطفى شاويشء. مرجع سبق ذكره ص 41١‏ 

محمد عمر شابراء نحو نظام نقدي عادل (دراسة النقود والمصارف والساسة النقدية ب 
ضوء الإسلام): دار البشير للنشر والتوزيع؛ عمان .:١945‏ ص ١117‏ 

صالح صالحيء مرجع سبق ذكره ص 74 

سليمان ناصرء مرجع سبق ذكره ص ١51‏ 

جمال بن دعاس مرجع سبق ذكره ص 500 

إبراهيم عبد الحليم عبادة: السياسة النقدية وضوابطها وموجهاتها ث الاقتصاد الإسلامي 
الملتقى الدولي الأول للاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل؛ المركز الجامعي بغرداية 
يومي؟7/ + "فيفري الجزائر١١١7..ص ٠١‏ 

جمال أحمد حسن عيسى السراحنة؛. مشكلة البطالة وعلاجها دراسة مقارنة بين الفقه 
والقانون: اليمامة للطباعة والنشر والتوزيع الطبعة الأولى؛ دمشقء. ١٠٠ص‏ 750 

محسن أحمد الخضيريء البنوك الإسلامية؛ ايتراك للنشر والتوزيع الطبعة الثالثة. بدون 
سنة نشر 999١.ص ٠١”‏ 

حسين علي اليوسف بني هاني مرجع سبق ذكره. ص 11 

وليد مصطفى شاويش مرجع سبق ذكره. ص ١غ‏ 

وليد مصطفى شاويش مرجع سبق ذكره. ص ”77 

وليد مصطفى شاويش مرجع سبق ذكره. ص /17/5-141غ 

منذر قحف. مرجع سبق ذكره. ص ١70-١74‏ 

سحئون. محموذ وغواس سكيتة: الوسائل الاستثمازية 4 المصضارف الإسلاهية والياث 
تطويرها: الملتقى الدولي الأول للاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل: المركز 
الجامعي بغرداية يومي 75-77 فيفريء الجزائر ٠١١١‏ ص “ 

سحئون محمود وغواس سكينة؛ مرجع سبق ذكره. ص / 

منذر قحف, مرجع سبق ذكره ص 7١‏ 

وليد مصطفى شاويش مرجع سبق ذكره. ص 4/0-4/4 

سحئون محمود وغواس سكينة. مرجع سبق ذكره. ص/. 

سحئون محمود وغواس سكينة. مرجع سبق ذكره ص١١‏ 


دورٌ معدل الفائدة فى إحداث الأزمات الماليّة 


الملحخص 

لقد شهد النظام المالي العالميٌ بمختلف مكوناته من مؤسسات وأسواق مالية ونقدية, وما يؤال نشهت العديد 0 الهّزات 
والاضطرابات المالية المتكررة والمتنامية؛ التي كشّفت عن مواطن ضّعف صارخة بذ هذا النظام: وكانت ب كل مرّة سببا 
ررك الكساد وتراجع معدّلات النموٌّالاقتصاديّ ويُرجمٌ الكثيرٌ من المفكرينٌَ والباحثين هذه الأزمات إلى تركيبة 
انكر لمالي الر مهام ضيه الأزمية المستوحاة من مبادئه وطرق وآليات التعامل فيه. 

ومما لاشك فيه أن 00 الفائدة ب بحن اال أهم آليات عمل النظام مالي العالميَ والمؤشر الأول لتوازنه النقدي والمالي؛ 
إذ يعبر المحرّك الأساسّ لمختلف المعاملات المالية وأداة مهمّة يد السلطات النقدية لمعالجة لماوع قط ار 
المالية, إلا 1 من جانب آخرٌ يُعتِبّر حسّب الكثير من المفكرين ومنهم الرأسماليونَ 56 أمثالٌ هيمان منمكي أداة 
ا الاستقرار المالي وسبباً يذ حدوث الأزمات المالية وتكررهنا وتنامى كاد آثارها عل الاقتصاد العا ككل, 
وسنحاول من خلال هذه المداخلة ع الفائد ة 4 احداث لأزمات اماليّة من خلال فرضية عدم الاستقرار 
المالي منسكي .بعل توصي بعض اللناهيم الأساسية الريك بمعدل الفائدة ودوره على مستوى الأسواق والمؤسّسات المالية 
وعَرض مختلف الأزمات المالية التي عرفها النظامُ المالي العالميّ مركزينَ ب الوقت ذاته على الأزمة المالية العالميّة لسنة 
0 '٠م.‏ 
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مقدمة 

رف الاقتصاد العالميَ وخاصة 2 العقود الثلاثة الآخيرة حالة من عدم الاستقرار المالي. انعكست 2# عديد الأزمات 
والاضطرابات المالية التي وإن اختلفت 2 حجمها ومداها وآثارها 0 الاقتصاد العالمي؛ إلا أنها 0 ثنبت وي كل مرّة وجود 
اختلالات 2 الهيكلية المالية الدولية المبنية على مبادئ النصام المالي الرسماك الذي ب بعد بحست ب العديد من اج 
الاقتصاديينَ سبباً يخ حدوث الأزمات المالية وتكزرها بالنظر لتركيبة 0 وآليات عمله. 

0 الفائدة أحد آليات عمل النظام المالي اسل د لتوازنه النقدى للضي الكثير من المفكرين 
الدين نوا سبيل تسويفه وتحديد مستواه وقياسه العديد من النظريات استرسلت 2 دراسته وتحليله ؛ واعتبرته الؤشرَ 
الفعلي والاستراتيجي الم الاقتصادي المعاصر ولبيا العصبي الام اد الحديث؛ كوه العامل لمؤثرٌ | 
المدخرات ومعيارٌ الانتقاء الأمثل للمشروعات؛ كما جعلته المحرّك الرئيسٌ لمختلف التعاملات التي تتم على مستوى الأسواق 


والمؤسّسات الماليّة 2007 لدى بعض الفكرية الآخرينَ أمثال هيمان 
منسكيٍ 10 عدم الاستقرار المالي وتكوين الأزمات الماليّة وتكررهاء 
ومحاولة منا للتقصّي والبحث حول هذه النقطة نعرض الإشكال التالى: 
فيمَ يتمثل دور مُعدّل الفائدة 4 الأزمات المآلية؟ 
0 اجاردهر هه الإشكال قسمنا هذه المداخلة إلئ ثلاثة محاور: 
أولا: معدل القاقدة المفهوم , المسوغات والوظائف 
ثانيا: :الأزمات امال ة«ماهئتهاء تاريحها وتطودها 
ثالثا: : دور مُعدّل الفائدة 4# الأزمات الماليّة 
أولا: معدل الفائدة:المفهوم: امسر غات والوظلانت 
يعبر معدل الفائدة التي افاي الشبودج الاقتصادي الراهباك: 
سيولا يُمكن عر النشاط الاقتصاديٌ بدونها حسب الكثير من 
الأبحاث و الدراسات التي تناولته بالرّراسَةو التحليل 
أعطته 56 بالغة كمؤشر رئيس ار المالي العالميٌ ومحدّد أولي لتوازنه 
واستقراره؛ لذا فقد بنج له العديدٌ من النظريات 2 سبيل تسويغه وشرعنة 
التعامل به وكيفية ف قياسه وتحديد دوره 2 النشاط الاقتصاديّ بشكل عام. 
١‏ «مفهوم م معدل الفا 
ااه موضوع الفائدة مداخل هين لغرينها! وذلك بالنظطو 
للتباين المرم صُود حولها ب مختاف الأنظمة لمة الاقتصادي؛ ؛ فالفائدة ب النظام 
الاقتصاديٌ الإسلاميٌ ليست ذاتها . 3 النظام الرأسمالي ولاالا: شتراكي؛ 
قفي النظام الاقتصادي الإتلامي ند أن مفهوم الفائدة مُطابق تاها 
للرّبا لمحرّم شرعا. وإن كانت هناك العديدٌُ من وجهات النظر لدى بعض 
الباحكين لمسلمينَ أو القوين تحاول ترس خطا قاصلا بين الب 
15111 .والفائدة 1616 إذ اغتدرها الرياتها واد ده ا 5 معين ) 
اسوك ساس أمام ما هو واقعٌ ضمن 5 الذي يتعيّن قانونا أو بذ 
سوق 5 المال فتلك فائدة 37 ' إلا أن الفاكدة اممثلة العيد ددر 
مقابل اقتراض أو استخدام النقود لفترة زمنية تفن عليها مسقا ١‏ 
تختلفٌ ب جوهرها عن الرّبَا الممثل لكل فضل خالٍ عن عوض". أي كل 
زيادة مشروطة ومحدّدة على رأ س المال بلا مُقابل سواء إلد يون أو البيوع 
ماين وجهة نظر ا فقد اعتبّر شومبيت901:01:06161 “* ب إطار 
النظام الا شتراكي أن مُعدّل الفائدة يُمثل النسبة بين فائض القيمة الذي 
يحصل عليه الرأسمالي من عمل العامل إلى رأس المال الثابت والمتغير؟ 
ويمكن التغبير عن ذلك رم يقازل الفاذقة الكالية 

7 (دع) / ام - ا 


1: 0 الفائدة 

[2: فائض القيمة 

0: 5 س امال الثابت (الآلات والمعدات) 

نر سٌ المال المتغيّر ( أجور العاملين) 

والملحوظ من خلال هذا التعريف أَنْ فائض القيمة كله يحصل علية 
الرأسمالي يُعتبّر فائدة دون التمييز بين عوائر الاستثمار من ربح اند 
ماك النظام الرأسمالي فإِنّ مُعدّل الفائدة ب عد من الس راكنا لاقتصادة 


المهيّة على المستين الكلي اه النشاط الاقتصاديء والتي تؤثر 
وبشكل مباشر على قرارات العديد من البخدات الاقتصادية ذات ب 
وذات العجز؛ عرد طريظة التصرف خ الدخول بين استهلاك وادخار 
وكيفية الا هذه اللدخرات عن جيه وعدي لجو امستثمرين ودجال 
الأعمال إلى الافتراض لتمويل مشاريعهم. من جهة ة أخرى؛ لذا قم معدل 
الفائدة من وجهة نظر الرأسماليينَ على أنه السّعرٌ الذي يدفكه لمقتترض 
نظيرٌ استخدامه مبلغ من المال خلال فترة زمنية معيّنة ٠‏ لكنّه يختلف 
بعض الشيء عن أسعار السّلعٍ والخدمات بأنه ليس سعرا مُطلقا: وإثماهو 
نسبة بين التكلفة النقدية للاقتراض والمبلخ المقترض: وغاذد هنا يعبر عنه 
بنسبة متوية لفترة ل تقدّر بالسّنة. أو هو السّعرٌ الاقتصادي للزّمن. 
- الاقتصادي امرض يشتري منفعة ا ار بده قدرة] 
كه عاجلة: مقابل تأجيل الاستهلاك من قبل المقرض ويمكن التعبير 
0 ام ا 
© /1 دا 


و 
حدث: 


1: ل الف 

[: التكلفة النقدية للاقتراض زمبك القاكدة) 

8 امبلغ انتوص 

وك مف للق يعضن بأغلام ا ويُفكريها ! إذ ده - ميث 
على أنها ثمنْ لاستخدام رأس 
عليه فهولم يفرق بين لبح وافائدة: كم اعتبر كاسل بذ كتابه" طبيعة 
وضرورة الفائدة" أن الاستثمارٌ هو الطلبٌ على الانتظار والادخاز موعررض 
الانتظار ل الفائدة هو" القين” اللاى تحمق التعاد ل ييتهيما: 
واغقيرها فشريك عنايه " نطو : الفائدة" ثمنّ عدم الصّبرٍ على إنفاق 
الدخل وفرصة الاستثمار, أما مارشال كتابه " أصولٌ علم الاقتصاد" 
فقد قدّمها على أنها الثمنْ الذي ب يدقع لامتخدام رأس لمال ب 1 سوق. 
بحن عرفها والراس على 5 معدل الذي يُعادل بين الادخار والاستثمار 
الكليّ؛ ويُوازنْ بين الرغبة 4 الاحتفاظ بالثروة ب شكل نقدي مع الكميّة 
المتاحة من النقود حسب كينز . 

وبالتأمّل ‏ هذه التعريفات نجد أن مُعدّلَ الفائدة يُنْظرٌ له تارةٌ على 7 
عائدٌ على الأموال المقترضة بالنسبة للوحدات المقرضة وتارة أنه تكلفة على 
الأموال لمقترضة بالنسبة للوحدات كه جا بالفدة للبنوك وتناقيا 
مع دورها 2 الوساطة الاليّة. فإنه يُعتبّرٌ تكلفة عندما يدهم للمودعين 
وإيرادا عندما يحصّل من التترضين: 

1 مُسوْغات معدل الفائدة 

1 متب لتاريخ الفكر لاقتصاديّ والباحتٌ ب موضوع الفائدة يُجَدٌ أن 
تسويتها وشرغئة التعامل بها. شر ر لعنة يَرجِع إلى العصور لوس 2 
أوروبا؛ وذلك بعد تنازل الكنيسة 0 عن موقفها المناهض للربا أو 
اعادو يي اوري الجر لتدويل التعامل بها بالنظر للدور التجاري 
اذى بزدونة من جم أخرىء لتتوسعَ الفكرة أكثر مع بداية ظهور الدولة 
الحديثة وتطور النشاط الاقتصاديٌ وتطور العلوم الطبيعيّة واكتشاف 


العالم الجديد؛ فأصبح التعامل بالفائدة ل سوغتٍ أنذاك 
بأمرين اثنين أولهما أنها تعويض للمقرض عن التكلفة 2 9 من 
ناحية ل مخاطرة أو من ناحية الربح الذي كيه نتيجة عدم استعماله 
لنقوده بنفسه؛ وثانيهما أنها تمثل نصيبٌ الدائن من الأرباح ل 
عليها لملقترض باستخدامه للأموال للقتر ؛ ويظهور الرأسمالية 
بمدارسها محري بئنيت نظرياتٌ عديدة أذ سبيل سود آلية التعامل 
بالفائدة وتحديد اما ار سردّها التفاط الثالية 

؟, انظرية إنتاجية راس المال: جعل الفكر الاقتصادي الرأسمالي ادي 
وضعت أسسّه المدرسة الكلاسيكية لكل عنصر من عناصر الإنتاج 5 
يُقابله الأوضو راس ألال؛ العدل والفيظيم )4 فاعقوف راي المال ذا 
طبيعة إنتاجية ور قرت لخد الفائدة عنه عند تقديمه للآخرين؛ أي أن 
هذه النظرية تجزم بأنَ جلبٌ الربح صفة ذاتية بخ وأس المالء فيكون أخن 
المقرض شيئا من ذلك الربح أمرا طبيعيًاً 1 
يفرّقوا بين رأس امال النقديّ الممثل لجموع المبالغ النقدية لسر 
ب تمويل العملية الإنتاجية ورأس المال الماديّ (الآلات والمعدّات) 0 
يساهم ب العملية الإنتاجية ويقابلة للد أسائن مساهمة الآلة 
بذ عملية الإنتاج ومقدار الإهتلاك الدوري لها موا س المال النقدي فَإِن 
صفة الربحية فيه ليست قطعية: فكثيرا ما يؤدي استثماره إلى خسارة: لذا 
لاايصحٌ القول بقطعية إنتاجية رأ س الما ليتم أخذ ضائدة عليه. ما عن كون 
الفائدة عنصرا در التكلفة تسويغ م مرفوض؛ لأنها ها تتميّز عن ييف 
من العناصر بأنْها أكيدة السداد ولا تتساوى مع التكاليف الأخرى ب تحمل 
نتائج العمل من ربح أو خسارة. كما لا يمك عتبارّها ثمنا 25 
المال؛ ارييس خا إلى جنب مع العمل ب عنصر التنظيم الذي يُقابل 
ا الربح؛ لذا فالربع يقابل عنصرَي العمل ورأس المأن فعا 
و ؟نظرية التفضيل الزمني: يتأثْرمُعدل الفائدة حسب بوم بافريك 10نا8 
82111 مؤسس هذه النظرية بمدى تضحية 3 الأفراد بدخولهم الحاضرة 
2 مُقابل كوين استتمارات با 00-5 بوجرد فرل بين الثمنين 
الحاضر وامؤجّل 2 قيم اسل ققيمة الحاضر أكثر من قيمة المستقبل: لذ 
يراد ب ثمن القروض حتى تارق قيمة ة الحاضر, وكباف لها 5 آخرٌ 
يعتبرٌ الفائدةٌ بمثابة ثمن يدقع مقاب انتظار المدخر وتعويضه عن حرمانه 
من ماله بمال يُضاف إلى أصل القرض'هذه النظرية أعطت للزمن قيمة 
كما ديه كزبر: واعتبّرته حيو من عناصر الإنتاج مثل العمل ورأس 
المال وهذا هومّدخل النقد فيها؛ إذ لاي" تق الجميعٌ على أعتباره ُنصرا من 
عناصر الإنتاج ؛ حتّى وإن كان له تأثيرٌ قويّ على النشاط الاقتصاديّ وعلى 
قرارات الأفراد والجماعات. 
؟, ؟نظرية المخاطرة: هذه النظرية مفادها أن الدائنَ يخوضٍ 5 من 
العاعر كد تفقدٌه ماله إذا عجر المدينٌ عن الوفاء بدّينه؛ لذا يكونٌ من حقه 
الحصول على أجر أو مُكافأة له على مغامّرته بماله وتمويضا له عن خطر 
عدم السداد الذي قد يتعرّض له: بار على هذه الدعوى من وجهين: 
وها أنَّ أَخدّ الفائد لا يُشكل ‏ الحقيقة تعويضا عن عدم السداد؛ ؛ لأن 
هذه الفائدة غير مرتبطة بالخطر ولن تفطي مبلغ القرض الذي يُحتمل 


عدم سداده كله الما الذي د المقترض كفيل بمواجهة هذا 

النوع من الخطر. أوثانيهما 3 المخاطرة ليست شيئا ناضها سه رض 

للمقترض حتّى يأحْذَ ثمنا عنه؛ إنما هوحالة شعوريّة يعيشها الإنسانٌ الذي 

يقدم على أمر يخشى عواقيّه '. 

إن ل هذه النظريات الس عه معدل الفائدة؛ رحن دوه له . كنظرية 

الأرصدة القابلة للإقراض ونظرية تفضيل السيولة أوانظرية ميك فد 

تفقت على اعتبار سعر الفائدة ثمنا وإن اختلفت فيما يتعلق بمقابل هذا 

الثمن. 

م وَظَائَفْ معدل الفائدة 

باعتبار معدل الفائدة جُزْءا من الآليّة السّعريّة بخ اقتصاد السوق 

الرأسمالي فإن له عدّة وظائفٌ يختصٌ بها: 

ا ذورة 2 كا والاستثمار: يؤدي 0 الفائد6حسب 5 

الفكر الراميما ل ورا ب ضمان تدفق الأموال من الوحدات الرة الى 

الوحدات ذات العجزء ويعطي إشارات عن حالة السوق بجانبّي العَرض 

والطلب؛ فارتفاءٌ مُعدّلات الفائدة 5 إيعاذا للوحدات المدخرة 00 
حجم أكبرٌ من الادخار. 07 يؤدي الخفاحها إلى تقليص الأموال المتدفقة 

الوا الماليّة والقطاع المصر. بالمقابل وبالنسبة للوحدات ذات العجز 
يعني ارتفاً معدّلات الفائدة ذيادة تكلفة الإقتراض لغرض الاتظبار 

مما يؤدّي لانخفاضه: يلما بحذ العقامه)] الإسراعٌ بتنفيذ المشاريع 

الاستثمارية ورفع وتيرة النموٌ الإقتصادي" د والجدير بالذّكر 3 قيام 
مُعدّل الفائدة بهذا الدور يرتبط بعرونة كل من العرض والطلب: بالسة 
للمٌدخرين يؤدي مستوى الدخل الدورٌ الأهم # الادخار, بينما تؤْدي تغيّرات 
الفائدة دورا أفل بك تحفيزه وتنشيطه؛ ومن جهة العُرض يتّحد المستثمرون 
قراراتهم على أساس إنتاجية رأس المال المستثمر؛ وهذا ما أثبتته النظرية 

العرترية وقونا على الانتقادات التي وجهتها للكلاسيك. 

يكن دور 2 تخصيص الموارد: يُؤدي 00 الفائدة دوره 2 عملية 

تخصيص الموارد ب الاقتصاد الرأسمالي على ثلاثةمحاور"' ! 

٠‏ تخصيص الاستهلاك" والإنتاج عبر الزمن . تحديد الادخار 
والاستثمار؛ اذ عن كر دل الفائدة يتم تسوية ة اللعاملات الحدية 
للتحويل والإحلال بين كل زوج من العناصر والنواتج عبر الزمن. ٠‏ وهو 
اشرط الأمثليّة عَبِرَ الزمن. 

ترتيبُ البدائل الاستثمارية لمتاحة؛ إذ يقدم م مُعدّلٌ الفائدة أداةً 5 لخصم 

القيم المستقبلية لفرض مُقابلة البدائل الأستمابية يمعي 0 اخفار 

البدآئل ذات العائد الأقصى. 

2 يؤدي مذ[ الفائدة 5 توزيعيا؛ إذ ل يعقيو' العاقد الذي 06 
عليه ا المال النقدي كأحد عناصر 00 ٠‏ ويقوم دل الفائدة 
بدوره 2 تسوية الإنتاجيات الحدّية مع معدل الفائدة َّ كافة أوجه 
الاستخدام المختلفة على نحولا يُمكن ممه لأيّ من مالكي رأس 3 
النقدي عند التوازن أن يحصل على عائد أكبرٌ نتيجة نقل رأس 
من شاف الى اخن 


ويستند الرأي القائل بكفاءة معدل الفائدة ب التخصيص الأمثل للموارد 
إل نظرية كيد ريك الكفاية العدية راس 0 والتي مفادها: : أن أي 
مشروع استشبان 5 لإنجازه دراسة معدل الرب المتوقع مقابلة 
بمُعدّل الفائدة؟: غنوي انا فرق إن هلق القاغده ناف والتخصيصٌ 
الأمثل للموارد؛ لأنها تدقع للاستثمار ب المشاريع الأكثر ربحيّة حتى وإن 
لم تكن إذ خدمة المجتمع. حين أنه وإذا ما احتاج ال يان 
أفل ربحية؛ فإِنَّ أصحابٌ رؤوس الأموال يتجهونٌ 0 أضف إلى ذلك 
الكو ريه للبنوك والمؤسسات المالية تدقع بها لتمويل المشروعات 
الكبيرة بالنظر للملاءة الماليّة لأصحابها. ما بالنسبة للمشروعات 
المتوسطة والصغيرة فإنَّ فرصة حصولها على تمويل تكون أقل. ٠‏ وإن وجدت 
فبتكلقة أعلى أي بمعدلات فائدة 4 فهذاها > نر , هن الاتجامات 
لحك بر اي طبقات المجتمع الواحد. 

نكن ذورة فا السياسة النقدية: 0 0 الفائدة أداة ا من أدوات 
السياسة النقدية الرامية لتحقيق الا ستقرار الاقتصاديّ والتوازن العام إلى 
جانب 7 من معدل إعادة لخم ٠‏ سياسة السوق 0 والاحتياطي 
الإجباري, 555 عاملا قسن يان من أهدافها؛ أذ بعد من أهداف 
السياسة النقدية العاملة [الممكن السيطرة عليها ) بالنظر لقابليته للقياس 
وَالدّقة ‏ تحديده تماشيا مع الوضع الاقتتصاديٌ السائد من الضكم ١د‏ 
كساد وذلك إما برضعه| سياسة نقدية انكماشية) أو تخفيضه اسه 
نقدية #تويسية) ودف 55 ونهائيا تسعى السلطات النقديّة للمحافظة 
على ستقراره والسيطرة على تقلباته. 

ولكن ففتراخ .هذ اللعدل لا تكو زاقيا يت التوقع أو المرغوب؛ فقد 
ينخفض مع اتباع سياسة توسعية: وقد 9 لاسياب الخرض: كقرار 
قطاع الأعمال بتخفيض الاستثمار أو انخفاض الطلب الاستهلاكيّ ولومع 
اتباع سياسة إنكماشية: وبالمثل قد يرتفعٌ بزيادة الإنفاق الحكوميّ والطلب 
الاستهلاكيٌ الحقز للاستثمار م اعتماد سياسة اوديعي مما حدا 
بالنقديينَ خاصّةإلى اعتبار مُعدّل الفائدة مؤ شرا مُضللاً فيما يتعلق باتجاه 
السياسة النقدية؛ إذ أنّ استخدامها كمؤشر قد يؤدي لاعتماد مفاساك قير 
مناسية". 1 ْ 1 ْ 
او السوق النقدي: يؤدي دل الفائدة ل مركزيا ب عمل 
الأسواق النقدية؛ وذلك من خلال أرقن اطاة بمعظم 0" 02 أدوات 
التعامل فيها ؛حيث يمثل الثمنٌ الذي يدفمه المنترضٌ لكي يكون له التصرّف 
قاو س امال أو بذ مقابل الفرصة البديلة التي يتم التضحية بها من طرف 
امقرض عند تخلبه عن رأدن ماله خلال فترة زمنية مُعيّنة. ويمثل مُعدّل 
الفائدة ' الأسواق النقدية تكلفة فعلية يتحمّلها المستثمرٌ ( هي 
بها حالة استخدام الأموال الذاتية وتكلفة فعليّة يخ حالة اللجوء للأموال 
الخارجية 0 إجهة 5 لبعض الأوراق المالية المتداولة ب الأسواٍ 
النقدية من جهة أخرى. كما أنَّ المستثمر ‏ الأغلب يقابل بين مُعدل الفا 

الذي يمكنه الحصول عليه من توظيف أمواله بشكل وديعة مصرفية: وبين 
عائد استخدام 2 الأموال بالاستثمار 4 شراء الأوراق المالية والأدوات 
لمالبّة د التعامل بها ل الأسواق النقدية: فإذا كان العائدُ المتوق 


تجكرده أغلى من هم ل العاقدة يتم اتاد القرار بالاستثمار فيه وهكذا 
إن مُعدّلَ الفائدة # مُقابلته معدل العائد د المتوقع هوالاع تحدهد الاسكيا: 
2 الأسواق النقدية من عدمه". 
",ة دوره ‏ السوق لمالي: يتجلى دور معدل الفائدة على مستوى السوق 
مالي بخ السوق السندي؛ 

إذ يعتبّر أهم ب وج رن فيؤثر على قرارات المستثمرين ‏ 
المفاضلة بين فرص الاستثمار المختلفة داخل السوق وخارجهاء وذلك لأنه 
المتفيرٌ الأَوّلَ ذا حساب العائد على الشتوافة د أن القاعدة العامة :د 
حساب هذا العائد 007 سعرٌ الفائدة الذي يُساوي بين القيمة الحالية 
للمدفوعات المستقبلية من وراء الأصل المالي مع قيمة الأصل الجارية. 
عدار أخرى فإن سعر السند كمد كفؤ يساوي ب كَل لحظة ة مجموع 
القيم الحالية للتدققات النقدية 5-56 عليها 005 السنّد 5 طول 
فترة السعمان اريك الس ع ات سكن ا 


"خا(م +1 )يبد ](م+1)لع.. 


جهن اهوت المي لسرن 6 نشوا كوو ربعيل لتاقل :لاش 
العائد 17: القيمة الاسمية للسند 1 

ا له الكلية (اللدّة الباقية ا كرد الاستحقاق) حيث تمش 1 عدد 
السنوات الباقية وا تمئلٌ لد الباقية إلى تاريخ تقطيع الكويوة الموالي. 
فالسّعرٌ السوقيٌ للسنّد يرتبط بمُعدّلٍ الفائدة السائد 2 السوق (الجاري) 
مُقايلة بمُعدل الفائدة على السند (الاسميّ) قاذ انخفض معدل الفائنة 
الجاري عن مُعدّل الفائدة الاسمي؛ فإن لقب السوقية للسند سوف ترتفع؛ 
نظرا لأنّ اللستثمر يتوقعٌ عائدا أكبرَ عليها يوالح بيالح ؛ قفي حال ارتفاع 
مُعدّل الفائدة الجاري عن مُعدّل الفائدة الاسميّ؛ إن السرقة للسند 
سوف تنخفضٌ بالنظر لحصول المستثمر على عائد أقل من عائد السوق. 
ومن خلال هذا كله يُمكن القول أن معدل الفائدة يؤدي ديرا نهنا قرار 
الاستثمار ‏ أوراق الماليّة معينة (سندات) دون غيرها. 

1 ره اناارة التدققات مالي الدوليّة: ل الفائدة من 
التغيّرات لمهمّة ل التأثير على تدفق الأموال على المستوى الدولي؛ فارتفام 
0_3 الفائدة 4 بلد ما يودي إلى تدفق الأموال تحادٌ ذلك البلدف وذلك 
وفق آليّتين اثنتين: أزلاهما أن ارتفاعه يجح الوحدات المقرضة خ البلدان 
الأخرى 0 استثمار أموالها ب البلد الذي يُعطي عائدا على ة بحرن 
يدفم الوحدات المقترضة إلى البحث عن مصادرٌ أخرى للإقراض وبسعر 
فائدة أل وثانيهما وفق آلية الصرف الذي يتفيّر تبعا للتدفقات النقدية 
577 البلد؛ إذ تساهمُ التدفقات النقدية الداخلية (التي تمني زياد 
الطلب على العملة المحلية) '# تحسين سعر صرفها تجاه عملة البلد لقابل 
إلى الحدٌ الذي تصبح فيه عملية التوظيف غير مُربحة: فارتفاعٌ قيمة العملة 
المحلية يعني انخفاض عائدها عند القيام بعملية التحويل من قبل الستثمر 
الأجنبيٍ" وتستمرٌ عملية التعديل إلى حدٌّ مستوى تعاذل مُعدّلات الفائدة: 
وهكذا يتضح ل دور مُعدّل الفائدة على المستوى الدولي. 


أ( + 1) لع ++ )لع + أ( +1)/عدم 


لبيان حقيقة حقيقة البتكوين 15810011 كعملة الكترودية تخيلية مُشفرة ا 
لظهور + العالم: ليس لها وجود فيزيائيٌ على أرض الواقع: 2 تداولها 
الكرسيه فإن الأمر يتطلبٌ الحديتَ عن العٌملات الورفية التي 
ده البنوك المركزية ب مختلف دول 0 وهو ما ل بنا إلى ما 
كتبّه مؤاخ الديار المصرية العام الجليل ": تفي الدين المقريزي" وحمة الله 
مند أكثر من ستمائة 0 عن النقود ودعوته إلى العودة إلى د النقود 


هو 


الذهبية. 
لي 

كر القريزي ب كتايه 0 لمر التي تعامل 
5 النقود. بشرط 5-7 التعامل بها ونا لا عدًا ؛ لاختلاف 58 
ولقاول تان النقود ين كيد الخلفاء الراشدين حتى عيد الدولة المملوكية 
ل أن تكو افقو مسكوكة من الذهب والفضّه 0 
التعامل وجا اقل رط برجو هه من الإفلاس. حيث يا 
أفلس الرّجُل أي صارٌ مفلسا يعدن ان تقر الهو واللقدية جورف ل 
ل 

الإسلامية للنقود الخالصة من الذهب .ظ 57 الأموي والعباسي. 
وخصّصٌ فصلاً للنقود .2 مصرٌ بين فيه أنه كانت من الذهب والفضة 
قبل أن يبدأ المماليك. ضرب الفلوس من المعادن الرخيصة؛ ومن أَهمٌ ما 
ورد هذا الفكات نفو إن النالغلابة ضيورت التقود مين شير الذهب والقحبة 
يؤدّي إلى ارتفاع الأسعار بما يؤثر بذ أوضاع الطيقات الحنلفة مو الناس: 
التحول من النظام الذهبيّ إلى النظام الورقي: 

قدمت النقود الذهبية والفضية خدمات كدير للاقتصاد لفدرات 6 
ويرجع ذلك الى الثبات النسبي * فيه الذهب والفضة 3 ل 0 
أسعازهما تفيّرا كبيرا , بسبب الثدرة النُسبية بذ كمياتهما ٠‏ وهو ما يعني 
أيضا اونا عبر ا 1 واي ماه ماري 
ا ضيبي ا م ار ل عر الديون 
ابه مختلفة لون 0 التعّدة, بالإضافة 5 معو الف 
تعمل النقدي بهم 


»© 
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عزيزان بذ أنفسهما. ومن مَلكهما فكأنه مَك كل شيء. 

رغم أن الندرة النُسبية للذهب والفضّة تعتِبَرُميزةٌللنقود امسكوكة منهما 
إلا أنه و أحيان كثيرة وبسبب تطور الحياة الاقتصادية قد : تاج الدولة 
إلى صك كميات كبيرة من النقود لتغطية احتياجاتها الطارثة. وهوما لا 
تتمكنٌ الدولة من فعله ' ظل النظام الذهبى؛ بسبب قلة مخزون الذهب. 
وذلك ما حدثٌ مع بداية الحرب العامية الأولى سنة 1514م ؛حيث لم يعد 
58 الذهب ادر على الوقاء بالتوسع الضخم يذ النفقات, والحاجة 
الكبيرة الى الإنتاج: فم وقفٌ اتخاذ الذهب والفضة كنقد 0 أدى إلى 
انهيار قاعدة الذهب وظهور النقود الورقية الإلزاميّة. 


مراحل تطور النقود الورقية: 

لقد مرت النقود الورقية بثلاث مبراجل: كل مرحلة منها 5 من أنواع 
النقود الورقية. والتباين ِينَ هذه المراحل لاود يهان تغطيتها الذهبية: 
رجيوفلى الحو الدالي: 

كويد النقود الورقية الل وهي مرحلة الغطاء الذهبيٌ الكامل حيث 
كانت لتقو شهادات اوسكعرها أذ سَندات 3 تعبّر عن كميّة من الذهب أو 
الفضة مودعة 3 لدى الصائغ بذ البداية؛ أو لدان المصرف أذ را تالية 
عند إنشاء المصارف: ثم لدى البنك المركزي عندما قررت الدولٌ 0 
تشارك المصارف ‏ فوائد الإصدار النقديّ بتولي إصدار سندات الإيداع. 
وفيها ا عبارة تفيد أن هذا السندٌ يُمثل كمية كذا من الذهب أو الفضة: 
مع تعهد من الجهة المصدّرة بدفع قيمته عند الطلب بالعملة الذهبية أو 
لحي 


هه 


9 مرحلة النقود الورقية الوثيقة: ب هذه المرحلة أصدرت البنوك 
المركزية النقود ارده دون أن تكونّ مُغْطاءٌ بالكامل بالذهب؛ واكتفت 
بالتفطية الجزئية بنسبة م مع امتحران قابلية . هذه الأوراق للتحول 
إلى ذهب؛ ومع زيادة النشاط الاقتصاديٌ بمُعدلٍ يفوق الؤياذة فق الرصير 
لذهبي استمرت نسبة التفطية الذهبية ب التناقص. رمع هذا ظل الناى 
تداولوتها عتمادا على الثقة ب الجهة التي تصدرّها: ب ا اد 
يو بالوثيقة 
لقد أدركت ارك بخبرّتها أنّ نسبة قليلة ممّن بِيّدهم الممكوك الورقية 
506 إليها لصرفها. بالعملة الذهبية؛ مما شجّمَها على إصدار صكوك 
من غير أن تكون مغطاةٌ تماما بالذهب أو الفضة؛ وم مرحلة النقود 
الوقعة قة الرحلة التمهيدية للخروج على النظام الذهبي: وذلك بجّعل القيمة 
الاسمية للنقود المدرّجة غلىئ الوثيقة تزيد عن القيمة الحقيقية 0 
الذهبية المودعة لدى البنك م5 التناقصٌ ف الفطاء ذهب للوثيقة 
حتّى الوصول إلى إصدار النقود الاصطلاحية أو القانونية 0 لمغطاة. 
3 مرحلة النقود الورقية الإلزامية: وهي المرحلة ال عياف وقنها 
تصدرٌ الدولة بواسطة البنك المركزي أوراقا قدي غير مُغطأة بالذهب 
أو الفضة ٠‏ وغير قابلة للصرف بهماء وتعرضها للتداول بقوة القانون. وهي 


بو 2ه 


مُجِرّد قصاصة ورقية. إذا ألفت الدولة التعامل بها أصبحت بلا قيمة. 
العُملات الورقية كبديل للنقة لدعي 

نه حينما تطلق كلمة العملة؛ فإنها تعبّر عن مُعنيّين: 

# العملة الورقية المحلية المتداولة ذابخل البلد الذي أصدرّها كالجنيه‎ - ١ 
واليورو كعملة موحدة لدول الاتحاد و‎ ٠ والدولار ب أمريكا‎ ٠ مصرء‎ 
575 والفرنك السويسري, ؛ وغير ذلك من العُملات الورقية لدول‎ 

5 - التعبير عن النقود بصفة عامّة؛ فعندما يقال: أحكامُ العملات فالمقصود 
أحكام النقود. وكذلك عند ذكر زكاة النقود؛ ؛ إن المعنى ينصرف إلى زكاة 
العملات الورفية؛ 0 وجود ا الذهبية. 

ولآن النقود الورقية 5 أصلا 0 قائما بذاته 5 عنه دَخْل؛ والتقر 
الورقي على اختلاف فثاته نقد اصطلا حي يستمد قيمنّه الطبوعة عليه بقوة 
القانون. وهولا يخرَجٌ عن كونه إِمّا مقياسا للقيمة: أووسيطا لتسهيل تبادل 
السلع والخدمات بذ الاقتصاد العيينيٌ الحقيقيٌ؛ أو مخزنا للقيمة وأداة 
لتسوية الديون والالتزامات المؤجلة. أن الفقود الووقية لا تُطلبٌ لذاتها 1 
لوظانها وما يمن الحصول عليه من سلع وخدمات بواسطتها «لدا بسني 
أن تتمتعالعُلاتُ الورقية بثبات نسبيّ ب قيمتها وألا تتحول إلى سلعة تبا 
وتشترى: فإن حدث هذا انعدمت ثقة ثقة المتعاملين فيها وفقدت قيمتها. 


البتكوين نقود إلكترونية ا بعد العملات الورقية: 

إن عدم ب البنوك و للعملات الورقية التي تصدرّها بأي معدن 
ا اه التجارية خ التصرّف حي ودائع العملا بدون 
إذنهم بالتمويل والإقراض بفائدة لعملاءً آخرين وللدولة بعد الاحتفاظ 


بجزء بسيط منها 2 حدود /٠١‏ كاحتياطيّ نقدي مواجهة طلبات سحب 
أصحاب الودائع الفعليةشء مع فتح حسابات جارية للمتمؤلين والفترضين, 
والتعامّل مع هذه الحسابات فلن اها فدات ديد امالسيت اانه 

عن إيداع نقدي حقيقيّ ايم يؤدي إلى مُضاعَفة حجم النقود التي يتعامل 
بها البنك أضعاف ما يتوافرٌ لديه من إيداعات ل 0 
بتوليد النقود أوتكوين الودائع؛ وممًا لاشك فيه 0 الأمور فتحت العا 
أمام الهواة والمفامرين والمقامرينَ والحالمين بالقراء السر من دو يدل 
جَهد أو عمل إلى ابتكار وإصدار أنواع جديدة من النقود الافتراضية 57 
عن رقابة البنوك المركزية للدول. . " 


و2 و 


كل ما تريدٌ معرفتة عن عُملة بتكوين المشفرة: 
البتكوين ميل افتراضية إلكترونية ته تشفيرية يُمكنٌ مقابلتها بالعملات 
الرسمية المستخدمة حاليًا كالدولار 8 ولكن 0 عدة كرون جوهريا 
من أبرزها أنها مُملة إلكترونية بشكل كامل يتم التداول بها عَبرَ الإنترنت 
فقط من دين وجود فيزيائي لها. كما أن البتكوين يختلف عن العملات 
التفليدية 2 7 وجود سلطة مك أو بنك مركزي يقف خلفٌ 
إصدارها. لقد قدمت البتكوين ول مر ب ورقة بحثية سنة /: :"م من 
شخص مجهول الهُوية يدعى "ساتوشي ناكاموتو" والبعض يتحدث عن 
أن الذي ابتكرها مجموعة من الطلبة ة الأيرلنديين 0 وراءً هذا الاسم 
المستتعار: وقد وصفها دادها ادر ار د التعامّلات لمالية 
على ميدأ ال للد رمع 10-2 رمعم" '. وهو مُصطحٌ تقنيٌ يعني التعامّل 
المباشر بين كر وآخرّ دون رجود وسيط, وقال أنْ الهدف من عملة 
البتكوين التي حرصت للتداول لأوَل مرّة سنة ١4‏ ام هو تفييرٌ الاقتصاد 
العالميٌ بالطريقة يقة نفسها التي غيّرت بها ال با النشر. 
إصدارٌ أو تعدين البتكوين: 
إذا كانت الدول :ة تقصرٌ إصدار عملتها الورفية على بنوكها المركزية؛ فإن 
الإصدارٌ الافتراضيّ البتجوين أو ما يُطلق عليه ' تعدين البتكوين ' يتم 
بواسطة المعدنين كياد التعدين ليست صر هلين : 
أو أشخاص مُعيْنِين: بل هي مُتاحَة للجميع وي أيّ مكان ‏ العالم. ولكنها 
تتطلبٌ وقتا وكمبيوترا يي بمواصفات عالية تسم بتحميل 'برنامج 
التعدين لجف" أو 68مذ/! 10 2 بهذا البرنامج كن حل غدد من 
الألغاز التي يحصل عليها معدن من شبكة البتكوين ويسمّونها ُوارزميات. 
-والخوارزمية هي مجموعة من الخطوات الرياضية والتطلق: والمتسلسلة 
اللازمة لحل مُشكلة ما- بعد الانتهاء من حل الخوارزميات يقومٌ البرنامج 
بإصدار عملة بتكوين وإضافتها إلى المحفظة الإلكترونية لمن قام بالتعدين. 
ضوابط إصدار البتكوين: 
كما أن طباعة العملات الورقية يخضعٌ لضوابط حت ل 30 ن التضخم 
ال د المخاطر التضخم حدّدا سقف 
ب "١‏ مليون وحدة حول العالم. تم إنتاح 5 مليون وحدة متها عن لان 


سقف إصدارها 


ومن المنتظر الوصول إلى كامل الإصدار # الفترة من سّنة 1070م إلى 
م ؛ حيث يتم يذ هذه الأيام إنتاج/0؟. كوا بحر الغاله كل« وقافق 
وينم تقليصٌ هذه الكمية إلى الصف كل 4 سنوات + إلى أن ينم قا لخر 
بتكوين؛ وببعدها يُمكن الحصرر على البتكوين عن اطريق الشراء 0 ولا 
يتم توليده من خلال التعدين؛ وليضمنوا ذلك وضعو كودها بحيث تزداة 
صعوبة 0 عن طرين التعادين: ودلاكه يد بتعقيد الخوارزميات المطلوبٌ 
حلها. كلما كشرعدة المعدنين مع مرور الزمن حل + يتوقفٌ إصدارها قا 
ولاب على ندرة البتكوين إذا تحولت إلى عُملة الغاج بك المتفل كا 
يتوق البعض: فإنَ من إبتدعها جعلها قايلة للتقسيم إلى جُزيئات أصفرٌ 
5 "الساتوشي" قكل بتكوين يحري على ' ٠‏ مليون ساترشي»وهوها 
يَسمَّحللقيمة الإجمالية لها أن تصل إلى أي رقم بما يُلبّي احتياجات العالم 
التقوا , , , 0 َ 
خصائص عملة البتكوين: 
0 ل ب أي قيمة فعلية. 


هه 


م 


ري أوخاضّة ” ّْ 
3 تستخدّم من خلال الإنترنت فقط ويك نطاق المؤسّسات والشركات 
التي تقبّل التعامل بها. 
1 يمكن تبالها بالعملات الو لحر رلور بعت 
مُشفرة عبرٌ الإنترنت. 
عيلات التبال لتحا 1 من شخص لآخرٌ بصورة مباشرة 
دون حاجة لتوسيط البنك. 
الأجود حر هدر للإنفاق أو الشراء كما بطاقات الاثتمان 
المختلفة. 
7 عدم إمكان تيع أو مراقبة العمليات التجارية التي 
. 
5" البتكوين هو الأشهرٌ وليس الأوضن 
البتكوينٌ هو المٌملة التشفيرية الأكثر شهرة على شبكة الأتعرنك: ولكنها 
لضت المملة التشقيري: الوحيدة حيث يتوفر حاليا ما لا يقل عن عملة 
تشفيرية مختلفة منها © عملات على الأ يمكن وصفها بالرئيسة بناء 15 
57 المستخدمينٌ لها ٠‏ واتساع ب بنية الشبكة التى شيل التمامل بهاء وعدد 
الأماكن التي يُمكن من خلالها استبدال العملة الافتراضية التشفيرية 
بالعٌملات الورقية الأخرى, وجميع العملات التشفيرية الموجودة حاننا 
اتستنسخ المصدرٌ المفتوحَ لعٌملة البتكوين مع إدخال بعض التعديلات عليه 
ومن ثم إطلاق عملة جديدة, ومن أمثلة هذه الغملات: 
أ- لكوي إذا كان البتكوين هو الذهبٌ من اللايتكوين هو الفضّة؛ وتتميّرٌ 
غرخ البكوية بأ عملية التنقيب أسهل. 
ب- اليد وهي تختلف عن بافي العملات التشفيرية 2 أنها تدمج 
مج الحماية داخل نواة العٌملة ؛ وهوما يمنمٌ الاعتداءً من قبل مجموعاء- 
ل 


_- 


تتم بواسطتها. 


5 


ج- نيمكوين: تتميز بالندرة العالية حيث أن مجموع المصدر منها هومليون 
رحد تدم 
3- 000 تمتاز البيركوين بريادة 2 كفاءة ا ونحسين الأمن 
والضمانات؛ د ا معاملة لمعدنين وقيمتها السوقة نه تعتبّر الرابعة 
بين القملات الافتراضية. 
ه- فزركوين: وتتميز بقدرتها صن كحك صو انر حي هن 
الأحيان: كما اه تحديثها كم كد الميزات والتحسينات الجديدة 
و 3 
الاغتراف الدولى واقتفار النتكونه: 
م تا ء 1 و 7 ءوس 3 
تعد المانيا هي الدولة الوحيدة التي اعترفت رسميا بأن البتكوين نوع 
من النقود اريم 0 يسمح ا الآنانية بفرض اعرد 
6 صدر مؤقرا 3 من ن قاض شرا أمريكي بأن البتكوين هي 0 
التحدة لم تعترف بالعْملة 5 0 
شرّكة روبوكوين ومقرّما 0 اي د 5 
اخرهها د مدينة ة كالفاري | الكندية, لخر الولايات المتحدة الأمريكية 
وسيتمٌ تركيبٌ الجهاز الذي يُطلق عليه اسم ' "كونف” ل مديتي سياتل 
واهقة الأمريكيتين. ٠‏ وهو شه إلى 5 حير عه الصراف الآلي 
التقليدي, مه 55 ماسحات 10 لقراءة وثائق إثبات الموية 
الشخصيّة مثل رخصة القيادة أوجواز ز السفر لتأكيد هُويّة ة المستخدمين. 
المملة الافتراضية البتكوين ر 2 تداولها ب الأشهر الأخيرة حول العالم 
باعتبارها أداة ليه ييل تعره الي الثقاب: وهوما 1 أداة لتحقيق 
ارباح بالمراهنة والمقامرة على تقلبات أسعارها 2 البورصة: وخاضٌة أن 
البتكوين الخارجَ عن وصاية أي سلطات مالية لأيّ دولة ارتفعت قيمته لأكثر 
من مليون مرّة خلال © سنوات. حيث كان الدولارٌ يساوي ٠‏ يتكوين عبد 
صُدوره سنة ٠5‏ دا ؛ وتجاوزت قيمته الآنَ ال 3 07 المترياقن بعر 
الذهب. ويصل حجمٌ تداول البتكوين حاليا إلى ١60‏ فلبارار. وهوما 008 
البتكوين يفرض 00 هويكتسبّ شهرة واسعة بذ دول شرق أسيا والصين 
واليابان 0 شهرنه الى الخليج هذا القهن بعد إعلان ملم 9 


بطاطرري ناما لبتكوين ا 


رغم أنه قد 004 من الطبيعي وود يله الكدرو تفيدٌ التعاملات 
الاقتصادية 2 الوفت الراهن وخاصة مع زايد التعاملات الإلكترونية 


بصورة كبيرة! إلا أن التعامل بعملة افتراضية يصدرها أشخاصٌ مجهولو 
المونة 5 تبادلها بأسماء مستعارة وغير حقيقية 2 ظل د وجود 
أي سُلطة مالية تُراقبُها يفت الباب على مصراعيه مام استخدامها ب 
عمليات غسيل الأموال أو سداد قيمة تجارة المخدرات أو تحويل أموال 
لمعا ابسن وهي بذلك تساهم ‏ زيادة الأنشطة 
الإجرامية # العالم. كما أنها قد تؤدّي إلى مزيد من عمليات لنَضْبٍ 
والاحتيال المالي: هذا بالإضافة إلى مخاطرها الاقتصادية المتمثلة لذ 
تهديد الاستقرار النقدي ب الدول التي ينتشرٌ استخدامها قنها! وذلك 
تقعة الأن التحكمٌ ‏ كميات عرض النقود لم يَعَدٌ تحت سيطرة ة السلطات 
النقدية لهذه الدول, 
الهم من دادش ل نكي غيل احتكارية فرك يف انق 
مب د ممن يملكون أجهزة كمبيوتر ذكيّة ويُجيدونَ استخدام 
تقنية : تكنولوجيا المعلومات؛ وذلك نظرا 7 العمليات الحسابية 0 
إجرائها ليصبعحٌ المستخدم 0226 على لون مهدا الاحتكارٌ 
يشكل تهديداً مستقبل الاقتصاد العاميّ نظرا لقدرة المحتكرينَ على التحكم 
فيه وفق أهوائهم. 
الذهبٌ والدولارٌ والبتكوين: 
ْ من امهم إدراك أَنَّ هناك تغيّرا كبيرا سيحدث النظام الاقتتصاديٌ 
العا النقديّ والمالي قد لاحت بوادره الأفق, وب محاولة لاستقراء 
التغيّر بك المستقبل الاقتضادى للغالم ساعود بالذاكرة إلى الماضي قد 
بعد الحرب العالمية الثانية حدس لك سنة 0 حيث ل 2 
الأمم لمتحدة 2 مدينة ' بريتون ا الأمريكية اشتر 
كول وكان العدف مله العمل كلى تجتيق الاستقرار النقديّ بالحفاظ على 
الثبات اع لقيمة النقود؛ وذلك بقدم ترك الحرية لبعض الدول ب 
تخفيض قيمة مُملتها لغير سبب مشروع؛ الأن هذا يضر بالمناضسة الحرّة 
منتجات الدول الأخوى روفو كانت الولايت المتحدة الأمريكية من وراء هذا 
النظام النقدي الجديد؛ لأنه يُحقق مصالحها لما كانت تتمتع به من فو 
اقتصآدية تسبقها قوة سياسية مدعومة بقوة د كير 
لقن اكيم هد انر الى عد قرارات كان مها 0 الدولار بالذهب 
سعر 8اؤولان للاوئضة ف الأرنض ةا الى" جراد قري > روط ان 
مع التزام أمريكا باستبدال 


ك فيه مندوبو غ؛ 


المبلقيت بسعر صركد ثابت عرد للدولار: 
الدولارات التي لك الدول الأخرى بالذهب, ومئن هذا التاريخ أصبح 
الدولارٌ هو مُملة العالم ب لكر المدفوعات الدولية, وهو ما يعلي فعليا 
أن الدولار 5 ل الذهب كغطاء لعملات الدول الأخوف: 8 القرادٌ 
5 انوت اللركزية لدول العالم تحرص على افتنا ء الدولار وتجعله ضمنّ 
شاط انعد ا لح ل او الع 


لقد استمرٌ النظام النقدي الذي نشأ عن قرار مؤتمر أبريتون وودز 

العمل حتى سنة ١/151م:‏ حيث قرّرت الولايات المتحدة الأمريكية ب عهد 

الرئيس نيكسون عدم قبولها تحويل الدولار إلى ذهب؛ هذا القراز أدى إلى 
ارتفاع سعر أونصة الذهب إلى 387 دولا ود وهوها تنكل و قاصمة 
للدول التي باعت ذهبّها واشترّت به الدولا هر دولاو لاق ةا مثة 

هذا التاريخ اختفى النقد 0 من الذهب والفضة من التداول 0 

الدول م تتَخذهما نقدا. وتحول معياري القيمة إلى معدنين يُقوّمان بالنقد 

الورقي الذي لم يكن له قيمة إلا بمقدار غطائهما له! وسنة 1415م قرّر 
عر "جاسكا" للإصلاح النقدي استبعادٌ الذهب من النظام النقدي 
وعدم اتخاذه أسايا لتقدير قيمة العملات؛ ويهذا القرار تحوّلٌ الذهب من 

نفل الع بضاعة عادية. 

و الذي 1ه الماضي القريب بشآن الذهب ا نورد عدة أسئلة 

ررد 

٠‏ هل السوويط اليد افتراضية م مشفرة ة على وجه الخصوص 
أوأيّ مل إلكترونية أخرى ستكونٌ النواة والذريعة لتوليد إرادة عالمية 
لفرض عُملة موحدة على دول العالم على غرار ماحدّث 4 مؤتمر 
م وودذ'5. ْ 

ل البتكوين وسيلة الولايات المتحدة الأمريكية؛ ا52 
ديونها القى اقتر هه من العالة والتي تتجاوز 1١‏ تريليون دولار. 
ولك :يعن أن يشر العالم البتكوين مقابل أسعار مرتقهة بالك ولا 
ثم تخفض الولايات المتحدة قيمته بعد ذلكة. 

٠‏ هل 7 زيادة التعامل بالبتكوين وتهاقت المشترين عاية يتشاعت 
فيمته 76 أخرى كما حدث 2 الخمس سئوات السايقة؛ ويذلك 

د جد المجهولة التي تقو 
المالية العائية ل 

٠‏ هل البتكوين باعتباره أذاد مانية مستكر: للمرامنة والمقامّرة على 

تقلبات الأسعار اللحظية ' بورصات العالع مييكة .إلى ققاعة 
تسيب أزمة 57 عا لمة جديدةٌة. 

. 7 سك المكرين سيدا باك عودة العالم إلى النظام النقدي الذهبيٌ 
باعتبار أنَّ إصدارٌ عملات مُغطأة بأَيّ وزن من الذهب حت وان 
كان ٠.٠0١‏ من جرام الذهب واد 5 الألف) أفضل من إصدار 
العملات بدون غطاء بالمرة أوبغطاء افتراضيّ تخيلي؟. 

ف ال” لعالم للبتكوين سيُصيحَ فيلماً سينمائيا يحكي قصّة أكبر 
اعملية نضَب ب التاريدة. 

أعتقد أَنْ التفكيرٌ ف إجابات لهذه الأسئلة. يُساعد 5 د الأشخاص 

والدول من خسائرٌ وأزمات, اقتصادية العاك غير لبقي لتحمّل نتائجها. 

والأيَامُ تظهر ما انظ الحببيا ره 


م بإصداره رن جميمع السلطات 


الفلسفة القيادية ‏ الدائرة الذهبية وقانون نشر الابتكار 


عل11ر) دنعل001 116" 


تحدثنا ل الأعداد السابقة عن الأنماط القيادية؛ والنمط القيادي الغالب 
(70] متطاؤةء16»20 1002212224 ): وبعض الدروس القيادية المستقاة من 
الواقع والطبيعة وغيرها من التجاربء والتي بشكل أو آخر تعكس وتكون 
مايدعى بالفلسفة القيادية. فلكل قائد فلسفته القيادية الخاصة به؛ والتي 
ترسم أسلوبه القيادي وفكره الاستراتيجي. 
كيف يمكننا تفسير عدم حدوث ما نتوقعه من الأمور, أو كيف يمكننا تفسير 
كيف أن بعض الأشخاص ( القادة) يمكنهم تحقيق أمور تفوق كل التوقعات. 
على سبزل لكان كاذ ابشرعة ” أيل '' مستكرة دوعا فسنة فلو اق دهاما 
بعد عام.. فهي على سبيل الدوام مبتكرة أكثر من منافسيها رغم أنها 
مجرد شركة كمبيوتر فهي كبافي الشركات لديها نفس الخبرات؛ نفس 
المهارات نفس الوكالات. نفس الاستشارات. نفس وسائل الترويج؛ ! لذ اذا 
تبدو - آبل - وكأن لديها شيء مختلف عن البقية؟ 
لماذا قاد مارتن لوثر كينج حركة الحقوق المدنية” فهو لم يكن الوحيد 
الذي عانى من العنصرية أنذاك ولم يكن الوحيد حتماً الذي يجيد إلقاء 
الخطابات ببراعة؛ لماذا هه؟ 
اذا استطاع الأخوان "رايت ' اكتشاف كيفية الإقلاع بطائرة ذات محرك: 
لماذا هم.. بينما كان هنالك العديد من الفرق تتسابق الى ذلك الأمر وقد 
كان بعضهم مؤهلون أكثر؛ ولديهم تمويل أكبر ولكنهم لم يستطيعوا الوصول 
إلى الإقلاع بطائرة ذات محرك. وقد هزموا على يد الاخوين - رايت-. 
هنالك شيء ما يساهم 4# هذا الآمر. 
منن ” سئوات ونصف حضرت محاضرة على الويب (11601223) لأحد 
المنظرين الاستراتيجيين والذي استوحيت أفكار هذه المقالة من جمله 
وعباراته التي أذكيها واخوت بمتهاوية تفكيري عن القيادة. 
فقد تبين لى - أن هنالك نمط - نمط يله كل القادة ره 
5 30 سواء كانت " آبل " أو" مارتن لوثر كينج " أو' الاخوين رايت 
ايد يتصرقون ويذواضلوق بالطريقة ذانها قماما وهي بعكس 
55 ما يفعله الآخرون: وكل ما قمت به هو محاولة معرفة هذه الطريقة 
وهي ربما الفكرة الأبسط # هذا العالم انا أدعوها ' الدائرة الذهبية '. 
(كما سماها المحاضر). 


- 1377م 11050ط2 متطومرع20ه.]1 


511 كيق 5 ما5 :هذه الفكرة السيظة تفسر ناذا عضن الشركات: او 
بعض القادة قادرين على إلهام الآخرين على عكس منافسيهم, دعوني 
اشرح هذا الامر بصورة سريعة. 

كتحصو كل منظلية فلن هذا كرك فلم تنام مان نري 191 
والبعض فقط منهم يعلم كيف يقومون بما يريدون ولكن القلة فقط.. القلة 
من الأشخاص وال منظمات تعلم لما تقوم بما تقوم ! 

وعندما أقول " لماذا "لا أعني ' لكي أجني المال: لأن امال نتيجة للعمل: كان 
سبق كن ناته ولكن ركني "ا" أعني ما هو هدفك مما تقوم به5 ما 
هي غايتك؟ ما هو معتقدك؟ ولماذا منظمتك موجودة # حقل العمل5 لماذا 
مجح كل صياج من سريراف و1111 بج على احددهم الاهتمام بذلك؟ 


حبنا. ٠‏ يبدو أن طريقة ة تفكيرنا هي التي تحدد أفعالنا ونحن نتصرف 
58ظ5 بطريقة " الاتصال من الخارج نحو الداخل فيا واضح..ونحن 
اناق دوه وكلسرعين اكثر الأمون وطبوحاة إلى أكثرها تشوب 

ولكن القادة الملهمين والمنظمات الملهمة الريادية مهما كان حجمها ومهما 
كانت صناعتها جميعها تفكر وتتصرف بطريقة ' الاتصال من الداخل نحو 


الخارج ". 

أنا استخدم منتجات شركة ' آبل " لأنها سهلة الاستخدام؛ والجميع 
يفهم كيف يستخدمهاء واذا كانت شركة " آبل " مثل باقي الشركات 
وكانت رسالتها التسويقية تبدو كهذه: ' نحن نصنع حواسيب عظيمة وهي 


ل ا ا 
واحد منهاة ؛ غالب الظن ستكون الإجابة ب: "لا : وهذه هي الطريقة 
التي يتواصل بها معظمنا مع الأشياء والاشخاص: وهذه هي الطريقة التي 
يستخدمها نظام التسويق اليوم ومعظم الباعة؛ وهذه الطريقة التي نتواصل 
بها بين الأشخاص: فتحن كقول .ما تفعل وشدن تقول كيك تعن ” أفضل 
' أو أسوء ' ونتوقع تصرفات 58 لذلك ككتيب ترويج؛ أو تصريت 3 
الانتخابات, أو أي شيء مشابه؛ فقانون شركات المحاماة اليوم د 
نملك أقوى المحامين للتعامل مع أكبر العملاء '": ونحن دوما نمثل عملائنا 
الذية يستخدمونا كشريك قانوني مهما حدث. وقانون شركات السيارات 
اليوم 0 ' انها اقتصادية 0 صرف 0 وتملك مقاعد جلدية.. 
اشتري سيارتنا ' ولكن كل ما سبق لا يلهم...! 


لننظر كيف تتواصل شركة " آبل '' فعلا” '؛ كل شيء نقوم به نؤمن بأنه تحد 
للوضع الراهن ونؤمن بوجوب التفكير المختلف. والطريقة التي نعتمدها 
لتحدي الوضع الراهن بعمل منتجات مصممة بجودة وجمالية عالية. سهلة 
الاستخدام وسهلة التعلم؛ وببساطة فنحن ننتج حواسيب رائعة. هل تريد 
تبراك منها؟ 

فاررقة متككلف كيام النسى كذلكة ريما مستكورن على وشك شواد مادو 
الوك ركل ما شبيعي مو الت حكديت طاري عرض النإرمات: 
يي اسبيسي سوا ا و 
رو .لا تشتري الناس عادة ما تقوم به؛ بل تشتر 


كمصنع بما تقوم بك... 
".16 00 7011 18737 تتا ع1[ممعءم :00 72011 غهط(8 تإناا عمل عاممعط 
1 00 72011 187137 تتلا تإعط] :00 7011 غهط18 توتاحا صمل ع1ممع2 ". 
وهذ| كدير :تاذ كل شخصن يرناء تماها لشراء: كمبيوتر مرخ شوكة " أبل 
1" 00000 5-0 1 0" 59 
وليس هذا فقط نحن مرتاحون لشراء اجهزة إم بي ثري من شركة 
11 سم 1] سم 
آبل ' ارات وحتى مشغلات أقراص ليزرية من شركة ل ٠‏ وكما 
1000 ت أنتجت شركة ' درا 200 
وهم مؤهلون بصورة يارزة لصنع تلك الشاشات 0 يصيعون شاشات 
حواسيب مسطحة منذ عدة ا ولكن لا تك اشتر: لل سان 
القلفاة العطحة تللفب وشركة ' 0 "عا لحك احير" اله ع ترق 
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و أجهزة المستاهد الرقمي الللخصن» وك قدموا منتجات ذات جودة 


عاد د ري مي بع سير عر رركن 1 ع شترى تلك 
المنتجات. 
الحقيقية وانا امد الو ل نس شتري جهاز 


بال 


" إم بي ثري " من شركة " ديل ' فلماذا نشتري جهاز ' إم بي ثري " من 
0 إنتاج حواسيب؟ ولكننا نقوم بهذا كل يوم...الناس لا تشتري عادة 
تقوم أنت به؛ بل 3 تشتري لماذا تقوم أنت بما تقوم به؛ فالهدف يجب أن 
لايكون القيام بالأعمال مع الأشخاص الذين يحتاجون ما تقوم به؛ إنما 
الهدف أن تقوم بالأعمال مع الأشخاص الذين يؤمنون بما تؤمن به. 
كل ماسبق موجود 2 طبيعتنا ليس 2 أنفسنا.. إذا نظرنا الى مقطع لدماغ 
الانسان من الأعلى سوف نرى أن دماغ الانسان مقسم الى ثلاثة قطاعات 
رئيسية: وهذا متناغم تماما مع الدائرة الذهبية. دماغ الهوموسابين, 
وقشرتنا الدماغية الحديثة هي التي تمثل دائرة " ماذا '؛ فالقشرة 
الدماغية هي المسؤولة عن كل أفكارنا المنطقية والعقلانية ولغة تحدثناء 
والقسمين # المنتصف اللذان يشكلان حواف العقل هما المسؤلان عن 
عواطفنا كالثقة والولاء وهما أيضا مسؤلان عن تصرفات الإنسان كلها وكل 
أخن القرارات؛ ولكن لا قدرة لها على صنع اللغة. 


بمعنى آخر عندما نتواصل من الخارج الى الداخل أي عندما يستمع الناس 
إلى كميات مختلفة من المعلومات المعقدة مثل الميزات والحقائق والأرقام 
فإن كل هذا الاايثيرية نفس السشمع التحرك أوالفضرف» ولكن عندها 
نتواصل من الداخل إلى الخارج؛ أي عندما نتحدث مباشرة الى قسم 
بل 50 1 57 ع م 

هو الذي تخرج منه الأفعال الفطرية. 

أحيانا يمكنك أن تعطي شخصا كل الحقائق والأرقام وستراه يرد ' حسنا 
لقد استوعبت كل تلك الحقائق والأرقام والتفاصيل ولكني مازلت أشعر أن 
" أفهن "دوفال " أشعن أن هذا غين هحيم " :ذلك لأن القبم الذى 
واللغة وأفضل ما يمكن أن نصل إليه حينها مع ذلك الشخص هو قوله 
"لا أعلم.. إني لا أشعر أنني أقوم بالأمر الصحيع " كما أن تشعر أنت 
حينها أن ' قلبك ' يقودك إلى أمر ما أو بأنك تقاد بواسطة '" روحك " 
أكره أن أخبركم أن هذا غير صحيح.. فلا القلب ولا الروح تتحكم 
بتصرفاتنا كل ذلك يحدث #ْ حواف دماغك أي # القسم الذي يتحكم 2 
أخن القرارات وليس الذي يتحكم 2# أمور اللغة. 

يدفعك للقيام بما تريد القيام به؛ فكيف بحق الإله تريد من الناس أن 
تصوت لك.. وات تشتري منك اذ الصو 1 اكد أهمية ان تكون مخلصة 
لك؛ أو أن تكون جزء مما تقوم به مرة أخرى..فالهدف يجب أن لايكون 
القيام بالآعمال مع الأشخاص الذين يحتاجون ما تقوم به...إنما الهدف 
أن 0 بالأعمال 8 الامهاهن 0 يؤمنئون بما تؤمن يه الهدف ليس 


تؤمن به. 


و 


إن وظفت أناسا فقط لأنهم يحتاجون للعمل فسوف يعملون من أخل مالك 


ولكن إن وظفت أناسا لأنهم يؤمنون بما تؤمن فسوف يعملون معك بكل كد 
وجد وسيذرفون كل قطرة عرق لأجل ذلك العمل. 

والأن أى مقا أفضل من سفال الأخوين ' رايت" بمنحظم الناس لاقطله شيئا 
عن " ماعو سلجي ' حيث ‏ بداية القرن العشرين كان هوس 
الزامن بالتحايق نجنا ما كوس ان بالاشرنك ابيوم. فكان الجميع يهدس 
بهو" صامويل بيربونت لانجلي" هو الشخص الذي أعتقد ند الناين سانا 
أنه يملك الطريقة المثلى للوصول. 


إن سألتم الناس اليوم: ' أذ تلن متك فقل ,ناوشر كفك فقاثكة 


1 
فإن معظمهم سوف يعطون نفس التبرير وسيرمون المسؤولية ريما على 


الأمور الثلاثة هذه النقص 2# رؤوس الامول؛ أو توظيف الاشخاص الخطأ أو ظروف السوق السيفة ردرها هذه هي 
المسوراتة: 

لنعد إلى مثالنا " صامويل بيربونت لانجلي' الذي أعطي لي ل ل ل 
بصنم الآلة القى تطير. أي إِنَّالمال كان موجوداء وكان يملك مقعدا بي جامعة هارفرد. وكان يعمل مع ' 0 
وكان للدي مغارف كيرة وكان يعرف كل العدول المفكرة آنذاك؛: وكان قد 5 الكثير منهاء والمال الذي كان يملكه كان 
يمكن أن يصنع له ظروف التسويق والترويج لمثلى, وكانت صحيفة النيويورك تايمز تلاحقه أينما حل: والجميع كان 
حو سين ريا اس اساريسي» صامويل بيربونت لانجلي" الماذا؟ 

لأنه وعلى بعد بضع مئات من الأميال © " دايتون ' أوهايو أوليفر وويلبور رايت يت اللذان لم يكونا يملكان ما يسمى 
وصفة النجاح. أي لم يملكا المال؛ ل سم فبدات يليييا” من خلال محل بيع الدراجات الهوائية خاصتهم: 
كما أنه لم يكن أي من أعضاء فريقهما... يملك درجة جامعية حتى أوليفر وويلبور. ولم تكن النيويورك تايمز تهتم 
بهم ولا بتجاربهم, ولكن الشيء الذي كانوا يملكونه مختلفا عن سابقهم هو أن ' أوليفر وويلبور" كانا مدطوعين بهدف 
وغاية وبإيمان» فقد آمنوا أنهم إن استطاعوا انتكتفهوا فتويقة الشعليق قانهم سوك يرون الفالة احمي " صنامونل 
بيربونت لانجلي" كان يريد شين حي كان بريد ار الكود كان يلاحق النتيجة ولا يلاحق الهدفء كان يلاحق 
الأموال؛ وانظروا ماذا حدث جراء ذلك؛ أعضاء فريق " الأخوين ' رايت الذين يؤمنون بهدفهم عملوا بكل إخلاص وكد 
وتعب معهم؛ ولكن أعضاء الفريق الآخر كانوا يعملون من أجل ا مال وكانوا يتحدثون عن كيفية أن الاخوين رايت عندما 
يذهبون لتجاربهم كانوا يأخذون معهم خمسة نماذج لأنهم كانوا يتوقعون فشلها بأكلمها قبل أن يعودوا لتناول العشاء... 
ولكن وك يوم ١١‏ من ديسمبر من عام ١1١”‏ استطاع أن يحلق الأخوين رايت ولم يكن هناك أي شخص لكي يشهد 
هذا الحدث الكبير؛ وقد علم الناس بذلك بعد بضعة أيام؛ وهذا مثال آخر كيف أن ' لانجلي " كان مدفوعا بالشيء 
الخاط وود البوه الذي حلق فيه الأخوين "رايت "النقان» وله ركفل وله يدل .. " هذا اكتشاف رائع يا شباب سوف 
انضم إليكم وأطور تكنولوجيتكم " لم يفعل ذلك فلم يكن هو الأول #ْ الوصول. وله يندرا طني رك يدوا مشهورا.. 
لذا استقال... 

الناس لا تشتري عادة ما تقوم به؛ بل تشتر ي لماذا تقوم بما تقوم به. واذا تحدثت عمًا تؤمن به ضوف تجذب حتما 
أشخاصا يؤمنون أيضا به. ولكن لماذا مهم جذب الأشخاص الذين يؤمنون بما 0 إن هذا عاب لان شير 
الابتكار" وإن لع تكن تعلم ماهوهذا القانون فأنت حتما ستعلم ماذا يعني 'مضطلعة" ,إن امو سكان رض 
فم المبتكرون دوف 11 امتهم هه الماقون لقبنى " الاتكارات" و4 منهم هم أغلبية مقدمة والباقيهم أغابية 
خاملة ومتراجعة؛ وهؤلاء الخاملون يشترون اليوم الهواتف التي تعمل باللمس فقط لأنه لم يعد هنالك هواتف تعمل 
بالسحب اليوم. 

يقول لنا قانون نشر الابتكار أنه إذا أردت أن تحقق إنتشار ونجاح كبير 4# السوق أو قبول عام وكبير لمنتجك آذ السوق 
فأنت لا يمكنك ذلك حتى تصل إلى النقطة التي تسيطر بها على 19/: 17 من السوق ومن ثم منتجك يُقلع تلقائيا أنا 
أحب أن أسأل أصحاب الأعمال؛ كم هي حصتكم من السوق5 وهم يعشقون الإجابة على هذا السؤال: ' آه.. إنها نحو ٠١‏ 
/:... بكل فخر " ولكن :٠١‏ من حصة السوق هورقم يسهل تجاوزه فجميع المنتجين لديهم حصة ' ٠١‏ ' من المستهلكين 
الذي ' يغرمون " بالمنتج؛ هكذا نصفهم.. " مُغرمون " أليس كذلك ! فهذا يعني أن حدسهم فد دفعهم إلى المنتج ' فهم 
مغرمون به " والمشكلة هي كيف يمكن تحديد هؤلاء المستهلكين الذي يقرمون ج المنتج قبل أن تبدأ ب التعامل معهم أو 
طرح منتجك جذ السوق أو معرفة أولئك الذي لن يُقرموا بامنتج. هذا الفراغ الذي يجب عليك تقليله كما يقول " 
جدوير 'عليك ردم الهوة لأنه كما ترى الأغلبية المتقدمة لن تجرب منتجا جديدا إلا إذا قام أحدهم بتزكيته بعد 


تجريبه أولا هود الأشخاص "' المبتكرون ' و" متبنوا الابتكارات ' هم اللذين يتصرفون بحدسهم بكل سلاسة فهم 
أكثر ارتياحا للقيام بتلك القرارات التي : تعتمد على الفطرة والتى تتحكم بها قناعاتهم عن العالم من حولهم, وهؤلاء 


هم اللذين ل د يشترون فحسب المنتج المميز المتوفر بل هؤلاء يقفون ب طابور لمدة ستة ساعات فقط لشراء هاتق ' آي فون ' ها 
و 

يطرح لأول مرة رغم أنه يمكن بعد أسبوع الذهاب لأي متجر وشرائه بكل سلاسة من على أحد رفوف المتجرء هؤلاء هم الاشخاص 
لا ٠‏ ألف دولار لشرا ء شاشات التلفاز الممسطحة فور طرحها ‏ الأسواق حتى لوكانت هذه التكنولوجيا مكملة لشيء حو 


ولكنهم يشتر نهاء وبالمناسبة هم لا يقومون بالشرا ء لأنْ هذا انتج التكنولوجي رائعٌ جدا بل إنهم يقومون بالشرا #لأحل أنفسهم! 
ل أنهم 2 الطليعة: ' الناس لا تشتري عادة ما تقوم به بل 3 : تشتري لماذا تقوم بما تقوم به ' ومالك سمياظة 
هي تعبير عما تؤمن به شك الحقيقية؛ الناس غالبا تقوم بأفعال لكي تعبر عما تؤمن به؛ فالسبب الذي يجعل ذلك الشخص يشترىي 
هاتف ' آي فون "2 الساعات الست الاولى من طرحه بعد وقوف طويل ‏ طابور انتظارا له لأنه يعتقد أَنْ بتتصرفه هذا يعبر عن" 
فهمه ' للعالم وهو يريد أن مرهن لتنا حفيما انظ الطليعة ١‏ الناس لا تشتري عادة ما تقوم به؛ بل تشتري لماذا تقوم بما تقوم به. 
دعوني لان أعطيكم مثال عن نجاح قانون نشر الابتكار. ‏ صيف 1517 اجتمع 4 ألف شخص ج# واشنطن للاستماع لخطاب 
الدكتور مارتن لوثر كنج دون أي دعوات مرسلة ودون أي موقع الكتروني لتنظيم الحدث. فكيف قام بهذا؟! لم يكن مارتن لوثر كنج 
الرجل الوحيد 4 أمريكا الذي يملك قدرات خطابية رائعة؛ ولم يكن الرجل الوحيد 2# أمريكا الذي عانى من التميز العنصري ‏ 
أدركاء ود البدقيقة قن يمك ون افقاره كا غير مز تيا زقن وجوةتتاي الكزر ين عضرو د ولكئه كا زرك يمير يواج 
يجول حول الناس ليخبرهم ماذا يحتاجون إليه ومالذي يتوجب تغييره؛ بل إنه جال عليهم وأخبرهم بماذا يؤمن "أنا أؤمن.. أنا 
أؤمن.. أنا أؤمن.. ' أخبر الناس بما يؤمن: والذين يؤمنون بما يؤمن به أخذوا قضيته على عاتقهم وبدأوا بإخبار الآخرين وبعضهم 
قامرا يفيل شبكات تكن برضاو كليضه يشمن أكذر نيعا لهذا يحضي 16 لل بانخصن يفا البرم اللنابسب والوفك الناسي لك 
يستمعوا إلى خطابه. 

برايك شارك العزيو كم عند الأشخاض الذى حضروا من أجل" هارتق لزذركيب" + الجواييساظة لا أه» الجميع جاءءمن أجل 
نفسه؛ إن حضورهم كان يعبّر عمًا يؤمنون به من أجل أمريكا فهو الذي دفع البعض للسفر 4# الحافلات مدة 5 ساعات, وأن يقفوا 
قعت ا قعة الشميو يت دير ا مببطينسة واشتظرة: فهذا يعبرعن إيمانهم. ا يا اويا يفي رقي كان 1108 

مخ الحضون من ذوى البشرة البيضاء: ويدأ خطايه يه" أنا أملك.حلما "».ولم يقل" أنا أملك خطة " !91 

ف اتخاتمة لان العاكن هادة كر يدر الشتخص الهم موادا كان قروا أو منظمة؛ فأتباعه يتبعونه ليس لأنهم مجبرون على ذلك 
إنما لأنهم يريدون ذلك». مك الغالب ليس لشخصة: إننا لأنفنسهم. وهؤلاء الذين يبد أوخي" ماذا "هم الذين لدييه القدرة هلى 
إلهام الناس من حولهم وهم الذين يستطيعون إيجاد الأشخاص الذين ألهموهم لمساعدتهم. 
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ياسمينة إبراهيم سالم 
طالبة دكتوراه تخصص مالية ينوك وتأمينات 


الحلقة (14) 


إدارة الفائض التأميني 

ل ساس انا من الركائز والسّمات البارزة ‏ شركات التأمين 
التكافلية؛ التي اتخرت من التأمين التكافليٌ القائم على القير فين حملة 
الوقاء ئق محوّراً لعملها؛ ويمكنٌ اعتباره ميزةٌ تنافسيةٌ للشركة. ْ 

أولا: مفهومُ الفائض التأمينيٌ وعقاضره 

لتحديد ماه مصطلح مالايْدٌ من الإحاطة بجوانبه كلها وتحديد عناصره. 
وقد تعددت الأنفاظ ذاتٌ الصلة الل التأميني وهي ا 23 تصور 


ا يلك 


حقيقته حقيقته؛ فكما هو مُقرٌرٌ فقها "أن الحكمّ على الشيء قرم عن تضوره" : 
أت تعريُ الفائض التأمينيٌ 
لغة: الفائض مصدرٌ من فاض يفيض فيضا لاص ار قاض 
الماء والدمع ونحوهما 0 فيضا وقيضانا وفيوضا وفيوضا وقيوضة 
عوك 9 كثْرٌ وسالّ من ضفة الوادي. اقيض الإناء: امتلا 
1 

والشيء: 5 

5 و و 5 و يم و س 
أن امطافها قف ا لاوا 57 0 المتبقي ب حساب 
لاشتراكات 00 06 التأمين. شونا 37 إلعويضاة الدفوعة 
السارية والاحتيات لاختياريٌ) بن كلك مات إعادة التأمين. والأجرة 
المعلومة للشركة 0 ل شك التأمين .والنفقاتٌ الإدارية (طبقا 
لاتفاق الع ؛ ومالَ الزكاة: لاد من ذلك كاه يُسنّى فائضأ تمييزا 
له عن الرّبع' / 
وبصفة أخرم هق" الوصين الالى لد 4 حساب المشتركينٌ (حملة 
الوثاد ئق) من موث 17 الأقساط التي قدموها واستثماراتها وعوائد إعادة 
التأمين. بعد تسديد المطالباتَ. ورصد الاحتياطات الفنية؛ وتغطية جميع 
المصاريف والنفقات" . 
وفيما يلي عدر لموارد واستخدامات صندوق التأمين التكافلي. 


الاستردادات عمولات إعادة التأمين 
عمولات وعوائد إعادة التأمين الاحتياطات 
يرادات آخرى 


الصدرة :رماش تصوق البخليفقع. * الكبيق العقيى : للملؤقاف اخالية مشر كات الدامية 
التكافلية دراسة فقهية تطبيقية معاصرة : مرجع سابق: ص14. 


ومن ثم يكون الفائض التأميني هو القيمة الوح بين المعطيات السابقة 

أي بين لموارد والاستخد امات ويقابله ب التأمين التجاري ا اندم 

كانت لتقيس يناف :فيا يكن متاك عد . ؛ ويقابله ب التأمين التجاريّ 

الخسارة. 

وامتادا الى ميد أ التكافل: طالفاقض الثاني 

يي موزيادة ذ التحصيل: 
0 صررك حا ا هيئة المشتركين لا للشركة (هيئة 

المؤسسين) : 2 حصلت على أجرتها بصفتها مديرة لنظام 
التأمين (وكالة بأجر) كمأ يي ووس 00 
م مقابل قيامها باستثمار أموال هيئة المشتركين ([شر 
مضاربٌ). 

ا فق المشتركونَ على استثمار الفائض لصالحهم وفق شروط معينة. 

قلا مانع من ذلك؛ لما عدي دن ير المخاطر وتوفير 

فدرة مالية أكبرٌ للشركة. 

ب- -استحقاقٌ الفائض التأمين 

0 الحكم الشرعي + الفائض الأمين من حُكم أصله. وهو 

الاشتراكات. وهي مبالخ متبرع بها . كلها أو 2 لنظام التأمين 

التكافليٌ؛ الذي يُعتبّر الدخول فيه قبولا ضمنيا بالشروط المبيّنة بك الوثائق 

أو اللوائح المنظمة للتصرّفات المتعلقة بالفائض التأمينيّ. 

0 لأصحاب حقوق الملكية ب الشركة الحقّ ف استثمار الفائض التأميني 

لصالح حملة الوثائق ق إذاتَم النص على ذلك بي الوثيقة قة أو اللوائح. وي 

أن راقن كيه الضوابط الشرعية للاستثمار. د مقابل 

الاستثمار المخصّص للجهة القائمة به؛ وذلك بالنصٌ عليه 2 الوثيقة أو 

اللواتج» أو إشعار حملة الوثائق بذلك مع تحديد مُدَة يُعتبٌْمَنّ لم يعترض 

خازها قابلا لذلك . 

هذا وقد صدرتٌ بشن اختصاص حملة الوثائق ق بالفائض التأمينيٍ قراراتٌ 

وققارق شوط عون : مُقتضاها سياه حتقوق الملكية لا ١يُشاركون‏ + 

الفائض؛ لأنْ الفاائض د لحملة الوناقق للك موه 4 مها 2 

النظام: ؛ وينحصرٌ حق الجهة القائمة بالاستثمار ‏ المقابل المحدّد لها ؛ أن 

الفاتع يهو القع من الاشتر تراكات؛ فلا ون قَفيها لفير حملّة الوثائق 

ولكنَّ هناك فتاوى لبعض الهيئات الشرعية أجازت مشاركة أصحاب حقوق 

لملكية مع حملة الوثاة قي ذ الفائض التأمينيٌ. 

ونتيجة لذلك؛ يرجعٌ موضوع التصرف ب الفائض التأمينيٌ إلى النظام 

الأساس للشركة وما ره هيئة الرقابة الشرعية؛ نهذا يتن أن الشركة 


لديها الخيار ب اختيار طريقة توزيع الفائض؛ وذلك بتوزيعه على حملة الوثائق أو تحويله إلى حساب الاحتياطيٌ حسّب ما تراه الشركة 

مُناسبا لسياستها وأهداقها الحالية والمستقبلية. 

ج- الفائض الإجمالي وصاي الفائض التأميني 

قت لظم وللوائة النظمة لعمل شركات التأمين التكاليٌ بينَ مصطلح إجمالي الفائض التأمينيّ. ومصطلح صا الفائض التأمينيّ. 

٠‏ الفائض التأمينيٌ الإجمالي: هوما يتبَى من الاشتراكات بعد خصم نفقات ععليات التأمين المختلفة. وما صل بها من مصاريق. أي 
تار اك عدي موي ا رس ا سكم وكمصاريف تسويقية؛ وإدارية, وتشغيلية. 

ومن المصاريف ل تدفع من الاشتراكات ف حساب هذا الفائض: تدويضات التأمين. أجرة الشركة المساهمة التي تديو أغمار التامنين كوكيل 

بأجر. اشتراكاتٌ | إعادة التأمين؛ لأنّ ذلك هو أساسٌ قيام الشركة بأعمالها وتولي أنشطتها المختلفة. نستطيع أن توجرٌ القائضن الإجمال < 

المعارلة الاتية: 


إجمالى الفائض التأمينى- الاشتراكات-التعويضات (المدفوعة + اس 1 تعويضات تحت التسوية) +المصاريف 


التسويقية والإدارية والتشغيلية +المخصصات والاحتياطات الفنية 


القائضالكافيق الصا هوالفائض القابل للتوزيع ويِصَدُ به ما يبقى من الاشتراكات بعد خصم التعويضات والمصاريف. ثم زيادة 
عوائد استثمار الاشتراكات بعد خصم حصّة المساهمينَ ي الشركة من هذه الأراعويمار الرجلة النهاتك: الى يؤول إلييا القات: 
ويمكن الت عله بالبادلة الانيت * 

ويمثل مُصطلحٌ الفائض التأميني 4 إطلاقه الفائضٌ الصا القابل للتوزيع. 

قا عد يدان 


شكل رقم ؛٠:‏ معادلة صاي الفائض التأميني 


صالك الفائض التأمينىّ- إجمالى الفائض التأمينىٌ +عوائد الاستثمار 


حا - التعويضات 
0 - المصاريف التسويقية والإدارية 
3 والتث غيلية 
ص تمت ,لاطت 
- القانونية والفنية 


<٠ 2#‏ اح 


صافي الفائض التأميني 0 -- 


لدو من اغداذ الباحكة بالاعقماد على ما سيق 
ثانيا: : الفرق بين الفائض التأميني والربح 0 
يعت الفائض التأميني من الفروق الجوهرية التي يتمميّز بها التأمين التكاظي عن التأمين التجاري؛ لأَنْ الفائض التأمينيٌ يعاد بذ التأمين 
التكافيٌ للمشتركين. .على أساس أنه زيادةٌ 2 الاشتراكات التي أخذت منهم مع تمائها بعد تفطية لمطاقبات كا على أساس الالتزام بالتبرع 
بينهم. 
التأمين التجاري هو تلك الزيادة من الفَرقٍ بين التعويضات والأقساط؛ وتعتبرٌ بُح مخضا للمُساهمين: لأنّ التأمينَ التجاري عقد معاوضة 
مالية يستهدق الرب من التأمين نفسه؛ ويناء قلنة قتطيق على التأمين التجارى أحكام المعاوضات المالية: ما التأمين التكافليٌ فإنه 0 
بمُوجبٍ عققد التبرع. ولا شك نقد التأمين بصفة عامّة يشتمل على لور المتمثل ذ احتمالية وقوع الحادث المؤمن م كيده أوعدم وقوعه: 
وييشتمل أيضا على الجهالّة المتمثلة بمقدار التعويض المستحَق 4 حالة وقوعه . 


جدول رقم ٠"‏ : الفروقٌ الجومرية بين بن الفائض د ال 


ها فاضن. مق. الأشكراكات. وارياهها يعد آداء.| الزياد: الحاضلة نك راس كال يعد “شمينة بالفحادة 
التعويضات والمصاريف ودفع مبالغ إعادة التأمين والاستثمارء بعد خصم التمويضاتالسكةة للمُتضرّرينَ. 
الا قح قلسن مقصيووا أصتالذة إل الام | مقصو ‏ احنال ريييدل <ظ حساب عناصر قسط التأمين؛ إذ 
التكافليٌ قاكمٌ على عقّد التبرّع المنظم والملزم. | التأمينٌ قائمٌ على عقّد العارضة العائون اللا : 


القعاون ف كليل الكمكر والتعاد بق تحمل الصنون»| المارضة ومضلحة السناهيين أى شركة الثامين عقمل. 
وتعويضه والتبرع به ابتداءً. 

. 5 6 اعد تق 7 عه 5 4 7 لق 7 5 5 7 
عن حق حملة الوثائق وحدهم ومملوك لهيئة من حق المساهمين وحدهم ومملوك لشركة التامين. 
المشتركين. 


-4 -4 


ل 


وح ال حسيما 


المصدّر: من الموقع الالكتروني: نمب 22206 ,ستادلعء سهتسامةر وق بسرمء تولملصم :0ه . 
ثالثا : محدّدات الفائض التأمينيّ 
الأصل ف صندوق التكاقل أن يكون مُتوازنا؛ 5 تساوي إيراداته 2 المصاريف؛ وسفن هذا لمعاو نتيجة دقة تحديد ف الاة شتراك من 
قبل القائمينَ على الشركة بناءً على الحسابات الاكتوارية وعمل خبراء التأمين: ولكن هذ الات الاخاذراء ولا عات أنَّيتحشَقَ بذ الصندوق 
فائض؛ ومن أسباب و م 

٠‏ مهارة عمل خبراء التأمين ؛ وقدرتهم على قياس المخاطر بشكل دقيق؛ 

٠‏ نجاح للدير ب تقليص المصاريف: 

: التوظيف يذ استثمارات ذات عائد ه مُتميّز؛ 

2 106 الان شتراكات عند الحد الأعلى. 


ومن الأمور التي تؤثْر ' قيمة الفائض وتحديده : 
قيم الا شتراكات وعدد المشتركين 
0 مقدار التعويضات المدفوعة للمتضرّرِينَ من حملة الوثائق 
وتراعى بذ منح التعويض الأمورٌ التالية: 
أ- يُعطى للمُشترك الأقل من قيمة الضرر ومبلغ التأمين: حسبما تنص عليه اللوائح 
عدم الجمع بين التعويض. 5 ستحُق للمُشترك # ذمّة الآخر؛ بسبب الضرر؛ 
عدم الجمع بين تعويضين أو أكثر من شركات التأمين عن الضرر نفسه؛ 
5 يقتصرٌ التعويض على الخسائر التي تصيبٌ المشترك ‏ التأمين على الأشياء حسب اللوائح ويشمل التعويض الخسائرٌ التبعية التي يُمكن 
تقديرٌها تقديرا سليما بحسب الضرر الفعليّ. 
1 خبرة ونشاط دوائر التسويق ب شركات التأمين الإسلامية: 
. المبالع امالية امتوافرة من الاشتراكات المخصّصة للاستثمار: 
4 خبرة إدارة الشركة جذ الاستثمارات المشروعة وحن اختيارها: 
5 اغادة التأمين: نكاةا احسقت إداره الشركة الاختيار بينَ شركات | إعادة التأمين العالمية وراعتٌ 4 اختيارها نسبة الإعادة: 
00 الإعادة كانَ حجم الفائض كبيرا وا الأكان الفائض قليلا: 
1 مقدارٌ الأجر المعلوم للوكالة التي تديرٌ على أساسها الشركة العمليات التأمينية؛ 


/. تكوينٌ الاحتياطات الفنية: 
03 سلوك حملّة الوثاة ثق ومدى تحملهم للمسؤولية. 


3 


وفيما يلي ممخطط يختصرٌ أهم العوامل المؤثرة ب تحديد الفائض التأميني. 


شكل رقم :١0‏ محددات الفائض التأميني 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على ما سبق. 
3 و 4 ع 3 
هذا وينبغي أن ينص النظام الأساس لشركة التأمين على: 
0 الأساس الدي يبع لي توزيع الاستثمار بين المساهمين والمشاركين؛ 


. كيفية التصرّف ب صاخ الفائض الذي يخصٌ المشاركين: إما بتوزيع جُزءِ عليهم وعمل احتياطيّ خاص بهم بالباقي. أوتحويله كله 
الى ذللك الاحتياطيّ وذلك على أساس ما قر ره الجمعية العمومية؛ 

الفائض المتبقي لمتراكمٌ على مر السّنِينَ يُصرف - 0 - ك حالة انتهاء الشركة أو تصفيتها 4 وجوه الخير؛ لأنه ليس ملكا للشركة 
والمساهمين؛ هذا 4 حالة صعوبة الوصول إلى المشتركين. 
خاتمة البحث: 
تقوم شركة التأمين التكاهليٌ كم العملية التأمينية وتسييرها ضور عقود ل وبناء ميكل من العلاقات المالية المتجانسة والمنظمة 
لسباجم العملية ووضعها ‏ إطار مضبوط ا يتسم ينسم بالمرونة والتكامل. وتختص عمليائها المختلفة ة بخصوصيات لابْدٌ من مُراعاتا 
للوصول بالعملية إلى صفة الشرعية اللازمة. وهذا قيما مخص إذاره المخاطر والاستثمار وإعادة التكافل؛ وإدارة الفائض التأميني؛ الذي يعد 
أهمّ سمة يُمكنٌ استخدامّها كميرّة ة تنافسية لها على حساب الشركات التجارية. 
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التأمين التكافلي الإسلامي في الوطن العربي كبديل استراتيجئيٌّ 
أمثل عن التأمين الاسترباحيٌ التقليديٌ 
(حالة الإمارات؛ السعودية, متصير » قطر الكويت) 


الحلقة (؟) 


المحور الرابع: تحليل بعض أسواق التأمين العربية التي شملها مسح مجلة سيجما للفترة ٠١٠١-7٠٠١‏ 


١.تشخيص‏ مكنة الإمارات ضمن سوق التأمين العالمية للفترة 
.56م ١٠١5م)‏ / 

يعتبر عام ١135م‏ بداية للطفرة ' سوق التأمين ل الإمارات؛ الذي أصبح 
تناضميا سياس لوسر ؛ تمارس عملها من خلال 
رسا التي بلغ عددها 7 فرعا بالإضافة إلى وكالاتها ب الدولة والبالغ 
عددها ١6‏ وكالة. و السياق نفسه؛ فقد تجاوز حجم أقساط سوق التأمين 
حجم السوق /,0 
مليار درهم عام 7١٠٠م‏ ووصلت إلى ؟7١؟, ٠١‏ 5-07 عاة 1" ار 
لتصبح أكبر سوق 2 منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا تليها ترد 
البوردة ثم السوق المغربية؛ رغم ثقل تداعيات الأزمة المالية العالمية التي 
أكرت مقا شركة القطاهات :الاتقصادية كانة بخصيوها قطاع الإنشاءات 


الإمارات حاليا ؟, ٠‏ مليار درهم عام أ 'ام وكان 


والعقارات. وحسب بيانات مجمعة لمؤسسة -158115111655-1/10116]31156 
136021 : فإن ما يصل إلى نحو 0/// من كمية الوثائق 4# الإمارات 
يأتي من التأمين على غير الحياة؛ فيما تأتي النسبة المتبقية )/١١(‏ من 
التأمين على الحياة. وبالموازاة مع ذلك: يتوقع تعاظم إسهام تأمينات 
العناد 2 ملفل النظري د يعن خاننا كن السا ره رون تقرف أن 
ينمو التاميخ الصحي بشكل جيّد مع تطبيق إلزامية هذا التامين مق الدولة: 
لك ٠٠م‏ يصل إلى نحو ١‏ اعبار درهم اكسن) قواهة 
أجرتها عرتدي ب مشاه بي فإن نمؤ سوق التأمين على الحياة ب 
الإمارات ت يتطور بنسبة 1/7 سنويا يوان نه يسور التامين ريتكلا عاقه الخو 
كار ود ل نا سار قراح قور 11 مع ارتفاع الطلب على منتجات 
التأمين الناجم عن زيادة عدد السكان 2# البلاد ولا يزال القطاع تسيطر 
عليه شركات التأمين الأجنبية حيث يتم تصميم معظم المنتجات للوافدين؛ 
!4 حين تعمل الشركات المحلية 5ط ف التامينات العامة (الحوادث 
والديون 0, 00/: تبع ذلك أنواع التأمين: ضد الحرائق؛ التأمين البحرى 
والجوي بنسبة 15,17 و١, .)7١4‏ 

تحتل الإماراثٌ المرتبة الثالثة خ الدول الناشئة 4 مؤشر الاختراق لعام 

م رغم الركود الذي أصاب عدة قطاعات سيما الك العقاري 

والهندسي؛ نكن عند مقارنته بالدول الغربية المتقدمة نجد أنه لا لأاكزال 
متواضعا 5 وقد استطاع قطاع التأمين + دولة الإمارات رفع نسبة 


انتشاره 4 السوق إلى 75,0 من الناتج المحلى الإجمالي للدولة عام 

٠٠١5م‏ إذ كيت نسب الاختراق التأمينيٌ ب دول الإماراتء المغرب. 
لينان. يا فإن نسبة 00 كاك التأمين 2 مرت كنسبة مدويه 
من الناتج المحلي حساك طراكي ة بشكل عام قار بدول أخرى ف 
لاا اكير لوقيام 


ساهمت يفكل 75 عملية التطوير له 5 5 ل 3 

مختلف المجالات. ومن الوه أيضا تسجيل تفيّرات آخرى كيرة ضور 

ار خلال السنوات المقبلة: وتعود اعبات الشيو اللوة بحن عنابي 

التأمين # الإمارات لبه يدنينا ار يس ا 

ييل الإقتصباد الاماراى ثاتى اتتعيا دعر مريت ا بحت دوا 
الاقتتصادات العربية من ناحية الحرية الاقتصادية والشفافية. 
والاقتصاد الأكثر 58 الجزيرة العربية. وذكر تقريرٌ لبيت 
الاستثمار العالمي أَنْ الاستقرار الاقتصادي بي الإمارات انعكس 
بصورة إيجابية على قطاع الثأمين لينمو إجمالي تحصيل الأقساط 
بمعدل نمو سنوي مركب بلغت نسبته 144,0 خلال الفترة 
4-0-7 + اها 

0 5 عض القطاعات على غرار القطاع النفطيّ والصناعيٌ 
والعقارى (التتاء والعفراق )+ بسيب الحراك الديناميكي ب ضوء 
النشاره اهار الكيرى لدان هلياة بجيف زر | سانا ليشن 
فقطل 3 التامينات الكيرى: أو التأمينات الزسعية بوانها '>ذلك. .2 
التأمينات القوذية | الشخصية: 

ل رو التشريعات الجديدة التي أدخلت تأمينات الؤامية جديدة 
مد ل أن يؤدي ام لض الحا 
وف أشراق العقار إلى :زيادة اتطلب فى تامين العقاراهه كيناك 
إمكاناتٌ كبيرة لمزيد من التطور؛ 

ل تعزز ثقافة التأمين شيئًا فشيئا مع مرور الوقت مقارنة ببلدان المنطقة 
من جهة؛ وأعداد الوافدين الغربيين المهتمين بالتأمين من جهة أخرى 
(الوافدون من دول متقدمة 0 تكون نسبة تغلغل التأمين لديهم 
أكبر وهذا نابعٌ من إلمامهم أكثر من غيرهم بأهمية التأمين)؛ 


ف . تتمتم سوق التأمين على الأشخاص # الإمارات بميزة تغيّر المفاهيم 
التقليدية للحماية الاجتماعية وتراجع معدلات الوفيات, مار 1 
أخرى 2# العالم بسبب عدم وجود كوارث طبيعية 2 البلاد: ويتوقع 
أن يؤْدّي ارتفاع موتك اليكل ود السكان ها رانين 506 
السوق ليتسعٌ لبوالص التأمين على الحياة مع عامل الادخار؛ 

. الزاحمة والتباري بين التأمينات التقليدية والتكاظية, فهزه الأخيرة 
رغم قلة الخبرة وصغر رؤوس أموالها غير أنها تمكنت 8 00 
وجيز من توسيع قاغنة زياكتها مسرقفلة القانونَ الذي أصدرته هيئة 
التأمين الآماراتية يشان هنع 'شركات التآمين التفليدية مخ تسويق 
منتج التأمين الإسلامي؛ وقد تحصّلت شركة دبي الأسلاسة للثامين 
وإعادة التأمين (أمان) على جائزة أفضل 1 للتأمين التكافلي 
2 العام ١‏ ام من قبل مجلة ع22ةمذ8 118750110 العالمية, والإمارات 
مررحة الأنتضيع مركزا للتأمين الإسلامي لمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا. 

- تشخيص مكانة السعودية ضمن سوق التأمين العالميّ للفترة 

ملم 

يشهد سوق التأمين السعودي حاليا 0 وحركة نشطة ومنافسة كبيرة بين 

الفركاس إذ بهد ثالى اكب سوق نظ العاله الغربى تنفد يلدت قنية ساك 

التأمين المكتتبة 4 سوق التأمين السعودية ١1,4‏ مليار ريال.# عام ١٠٠٠م‏ 
(أي 187 مليون دولار) مقابل ١4,1‏ مليار ريال ك عام5١٠٠م؛‏ أما عام 
7م كان مجموع الأقساط 1,5 مليار ريال؛ وبلغ معدل النمو السنوي 
للسوق خلال الفترة ١٠٠7م-١٠‏ ٠م‏ حدود الال سم 

نموها رغم الست العالمي نتيجة للأزمة المالية العالمية. 2000 

أن يتضاعف رقم أعمال القطاع خلال السنوات الخمس القادمة؛ بنسبة 

نم تقد تحو:ة 21 ليصل نهاية عام 0١١1م‏ إلى نحو 54 مليار ريال 

بزيادة إسهام قلع الثامين التعاوتن: وينم ذلك إلا ١‏ جيم التنكل: 

التأمينية بي السوق السعودي لا يزال دون المستوى المتوقع والموازي لحجم 

النشاط الاقتصادي بالماكة فيتاك فهر بين حجم السوق الفعليّ 
والحجم الافكراض لدنما ميقن أن .هفاك جرءا كبيرا 0 أوضائعا ‏ 

هذا السوق. 

وعرفت فروع سوق التغطية التأمينية بالمملكة تغيرات ملموسة: إذ بلغ 

ان أقساط التأمين الصحيٌ”8,7 مليار ريال ليمثل 01 من الإجمالي 

عام ١٠٠1م‏ ونلنة لناعينا تا العامة نونانف د تلك وكيا كب نوا متنا وزيا 
ويمثل 4١‏ عام١٠١٠م.‏ ومن هذه الأرقام فإن تركيبة محفظة منتجات 
التاجية ف السوق :اعرد ة عر ضليها لحولا جا ودة ملجرخاة :فتن هاه 

5 اع كات اقباط النامين الصحي مان" " مليار ريال وتمثل 1/17 من 

الإجمالي. 6 الثاميتات الغافة 52-0 6,؛ مليار ريال وما 1 

أناهها بيعص الكخافة التأميقيه لنيوق التأمين التبعودية قلا زان .دون 

الطموح؛ حيث بلغت ٠١5‏ ريالات أي 12,4 دولار للفرد. حيث وصل عدد 


السكان إلى 77,١‏ مليون نسمة عام ١٠10م:‏ وقد اله ل عقن جدود 
مقارن الفا لات لعالمية التي تتجاوزه بأضعاف. بل ويبعض الدول العربية 
والدول النامية. ويحتل 7 التأمين 06 راف متاخر: يك موسر 
الاختراق: رغم ارتفاعه من 55, ٠‏ عام ٠٠٠١‏ م إلى 1, ٠‏ عام 7٠07‏ م 
وأخيرا ١‏ من مجمّل الناتج القوميّ مع مقارنته بدول أخرى؛ حيث تصل 
على سبيل المثال # تايوان إلى 416,5:: وك جنوب إفريقيا إلى 8, 15/:: 
فك بريطانيا إلى ؛ 0 وك سويسرا إلى 45,4/: وك لبنان والمفرب 
إلى /, 41:. وهناك عد ( رامل الورك على هومن النانين نذا الملكة أق ها 
الخصائصٌ التي تميّز الناتج المحليٌ الإجمالي للمملكة حيث يسيطر القطاع 
النفطي على الناتج المحليّ وبنسبة د تتراوح ما بين 48/ إلى ./1١‏ وبلغ الناتج 
المحلي الاجمال لأسعرهة 5 مليار ريال عام ١٠١٠م‏ وكان عام ٠٠١1‏ 
م محدود 1١١8‏ مليار ريال؛ اما الناتج غير النفطي فوصل إلى /8/ مليون 
ريال عام ١٠10م‏ 

501 التأمين السعودي قرفا أكثر للتوسع؛ إذ يتوقع استمرار نمو 
السوق بمعدلات رد خلال السنوات المقبلة لفبحة العؤامل الداقىة 
التالية: 

ف التقطون التتكلنم والتشريين يما كا ذلك الميكل» :النقي :طال 
جميعٌ مفاصل قطاع التأمين # السعودية؛ إذ 1 إدخال القانون 
الإلزاميّ للتأمين الصحي التعاوني والسيارات حير التطبيق 
منعرجا حاسما ب تاريخ القطاع «ومخصوصا الثامين اصح عل 
التيمين الأحائن والمقدّر عددهم ب 5 ملايين؛ 

بزجادة الزعى القاميزة تدص اقراد العضع السعود: مرا شفاء أعداد 
كبيرة من أفراد المجتمع السعودي. بضرورة وأهمية التأمين على 
الأضرار والأشخاص: ْ 

٠‏ الوتيرة لمتسارعة تاوق سوق التامين التكافلة عذ السعودية ىت 
الأعوام الأخيرة حذل تنك أكد سوق تكافلية # العالم؛ حيث 
نالت سواه عام م بعساهمات تأمينية يلغت قيمتها 
الإجمالية ١4,4‏ مليار ريال نحو (7/ ," مليار دولار) وذللك بعك 
مُضي خمس سنئوات من تفعيل نظام مراقبة شركات التأمين 
الضارني هام 1084م ,وتنظية. النموق يتولي الرقاية على تشياظ 
شركاته من قبل مؤسسة النقد العربي السعودي, لا 
لأكثر من شركة تأمين وفق المتطلبات التي فرضتها اللائحة 
التنفيذية لنظام التأفين التعاوني. 

5-5 تشخيص مكانة مصر ضمن سوق التأمين العالمية للفترة ٠‏ 01م 
إن 0 الخد عن ل فظن السام جيك ا الى جد سارك 
ال ا 7 "٠‏ والمؤمّن عليهم حتى الآن لا يتجاوز المليون 
احم سحكن مما يُعدٌ ذلك فرصة وسوقا بكرا لجذب المزيد من 
الاستثمارات # هذا المجال. فسوق التأمين ب مصر شهد خلال السنوات 
الشون ا نأضية كار ملدوينا تأكدمن يخاذل زياة# مع لات التمر التو 


قطاعاته. وحقق قفزات عديدة خلال الفقرت :: 
له إن عم هن أكدر وان المنطقة من ناحية النشاط التأمينيٌ. حيث 
ارتفع عد الشركات العاملة بالسوق من ١١‏ شركة لتصبحٌ ؛ 9 شركة, 
وتعدٌ تلك الزيادة لنيج البرنامم] اعادة الهيكلة الذي تبثته وزارة الاستثمار 

8-4١٠٠م‏ من خلال لاتحاد المصري للتأمين والشركة القابضة 
للتأمين. وبلغت التعويضات 5, ؛ مليار جنيه عام 5١٠٠م‏ مقابل ؟, ؛ مليار 


5م ٠١‏ م سمحت 


جنيه عام /١٠٠م.‏ 
وقذاف الآطاق مدقت شركات التامين العائلة فا مصر أريانها ضافة 
ور ام إل جو صر وأشارت هيئة الرقابة 
5 التأمين تقريرها السنوي إلى أنَّ شركات التأمين القطاع العام 
لني 9 ثلاث شركات هي مصر للتأمين: الشرق للتأمين. الأهلية 
000000 من إجمالي أرباح شركات التأمين وذلك 
دعم من اند الاستثمارى: حيت حققت الشركات العامة 16١‏ مليون 
جد يك ساك واج تر كات الفط البعادى 141 جلدون جنيةه ررقها 
لؤشرات الربحية ارتقع العائه على أصول شركة التأمين المحلية إلى 00 
4ك ام يدود على ساب أداء السوق باقترابه من المستويات التي 
يدورٌ حولها القطاع المصرح النشط حول 4 كما ارتفع العائد على حقوق 
الساهمين الى 1 14 ا كما واد رقية افيا رات )ف شر كات النامية 
على الحياة لتصل إلى 15,5 مليار جنيه خلال عام 5١٠٠م‏ مقابل 4 
مليار جنيه خلال عام 0١٠٠م‏ بمعدل نمو ./٠١‏ 
وفيما يخص فيمة الأقساط المكتتبة لشركات التأمين على الحياة؛ فقد 
ارتفعت إلى نحو ١‏ اريس" ١"م‏ مقابل ه بلدارجة» 
خلال عام 0 ٠م‏ بمعدّل نمو بلغ 1, 7 كما بلغت الأقساط التأمينية 
المكتتبة ب شركات تأمينات الممتلكات والمسؤوليات نحو : , ؛ مليار جنيه 
خلال عام ام مقابل 8,؟ مليار جنيه 4 عام ٠٠١5‏ م بمعدل نمو 
ولام /. 
و خضمٌ ما سبق؛ يُعاني سوق التأمين المصريّ من تفشي ظاهرة ضَعف 
الوعي التأميني لدى فنّات عديدة 4 المجتمع المصرى, فهو يؤثر على 
جاذبية السوق ١8,/8(‏ 07 للساكن نسبة. الكثافة عام ١٠١5م)؛‏ مما 
معدل لسر التأسين عا العياة عفار لا :تمان سوق 110 ا من الاتونالى» 
رغم اعتماد الشركات العالمية وبشكل أساس على وثائق 3 التاميف الفردية 
07 بالنسبة لها العائد الأول والأساس؛ لأنْه دائما قايلٌ للتزايد اليومي. 
وتنوي الحكومة المصرية بيع واحده من شركات التأمين التابعة الك 
العام كخطوة ب إطار تطبيق سياسة الخوصصة التي انتهجتها الحكومة 
الصرية منذ منتصف التسعينيات تحت ضغط قرارات ف اتفاقية الحاقن 
مع بداية عام 0: "م (فتح السوق أمام الأجانب) . ' ويرى خبراء صناعة 
التأمين المصرية أن الشركات اليه مكل هورة ومتخافة 15 مقارنة 
بسوق التأمين العالمي؛ وهتى لا تحمل مقاومة الانتقال إلى سوق مافضيه 
عالية ب ظل هجوم الشركات العاميّة. 


يواج سوق التأمين المصري تحديات وعوائق عديدة, أهمُها زيادة مساهمة 
قطاع التآمين :ف التاتج المحلي الإجمالي: وآلتي تقد حاليا عام ١٠10م‏ 
بنحو /ا,٠/‏ (35, ادل مام “م مقارنة ب 58, خلال عام 
ا**ام)ء ' وهي نسبة متواضعة جدا مقارنة بالإمكانات والقدرات الكامنة 
القطاع والذي حدق أرقاما ملموسةٌ. حيث بلفت أقساط التأمين 
عام؟ ٠٠١‏ م", " مليار جنيه مقابل 4" مليار جنيه عام م لترتفع 
عام ٠٠٠١‏ م إلى 8,8 مليار جنيه مصري. 
إن رقم أعمال التأمين 4# السوق المصرية (تقليدي وتكاظفليٌ) حسب 
إحصائيات عام 4١٠٠م‏ قد بلغ / مليار جنيه مصري ١,010(‏ مليار دولار 
أميركي)؛ وأن حصّة التأمين التكافلي فيه لم تتجاوز نسبة 0 بمعدل ٠٠١‏ 
مليون جنيه مصري (؟7 مليونا و00 ألف دولار أميركي). وتدور نسب 
توزيع فوائض الاكتتاب بين شركات التأمين التكاظيّ والعميل حاليا حول 
3 لصالح العملاء أو المشتركين و١‏ للمساهمين ب الشركة؛ ويتوقع 
الحبراء أن رتو قطاء اتنامين التكافل” نظ فيصر (مممكات واتخاض) 
بنسبة تتراوح ما بين ١١‏ و١”/‏ ا ل دوفو نفس مول اللهد 
لسوق التأمين الضيرية يبوج عام ( التقليدي والتكافلي) عن الفترة نفسها. 
ويبلغ عدد شركات التأمين التكافلي العاملة ب مصر 4 شركات كان أُوّلها 
بيت التأمين المصري السعودي (تأمين على الممتلكات) التي أنشئت عام 
7 
؟١٠٠مء‏ بينما شهدت الفترة ما بين منتصف عام ٠٠١1‏ م وحتى عام ٠٠٠١‏ 
م دخول / شركات ما بين تامين ممتلكات واخرى تامين على الاشخاص؛ 
والتي يُطلق عليها ب مصر تأمين عائليٌ ٠‏ وأن نسبة رؤوس الأموال الخليجية 
هذه الشركات لا تقل عن :/0٠‏ ويزيد مؤشر معدل دخول شركات 
التأمين التكافليٌ إلى مصر عن معدل دخول شركات التأمين التقليدية حيث 
كانت شركة تكافلية واحدة ل مصر وهي ( بيت التأمين السعودي) وما بين 
عام 4١٠٠م‏ و4١٠٠م‏ فقط دخلت 8 شركات تكافلية مرة واحدة ليصبح 
العدد 4 شركات, بينما ارتفع عدد شركات التأمين التقليدية من ١١‏ شركة 
إلى 15 شركة فقط طوال سبع سنوات من 7٠١1‏ م حتى .7٠١5‏ ويك السياق 
ذاته: إن قطاع التكافل برز كأحد المكونات المهمّة للنظام المالي المصري, 
روجع بف التكامل مع الكرنات الأخرق قطان اثالي الإعاذين» يدل 
النمؤ السنوي 4 حجم أقساط التأمين التكافلي تصل إلى ٠١‏ سنويا. فقد 
حظي قطاع التأمين التكافلي # مصر باهتمام مُلفت الفترة القليلة الماضية 
لاسيما من الاستثمارات الكويتية. 
غ - تشخيصٌ مكانة قطرّ ضمن سوق التأمين العالمية للفترة ٠١01 ٠‏ ّ 
حدق نور القامين نف فظو يق النشتوات الأخيرة قفزة غيرٌ مسبوقة حيث 
زاف الوص التأنيتى لوق أقراد اللستيع بالإشافة إلى زؤادة هدي اللنتكان 
مها ذاه الاتحنياع والطلب .على متتجاف التامين الضعي والتامين على 
الحياة: فسوق التأمين يخ قطر مقبل على تغيّرات وتحدّيات جديدة: 5 
0 العديد من الشركات الأجنبية خلال قترة قصيرة .و هذا الصدد 
ولق الإاحسائيات ل حعم جمالك الأقساط الكية 79 1مليون دادعا 


٠٠١1م‏ (؛ مليار ريال)؛ مقابل 158 مليون دولار عام ٠٠‏ 
النمو السنوي 54 خلال الفترة ١٠٠٠م-١٠١1م.‏ وهو مرش للارتفاء 
بشكل كبير ب جا إقرار قانون بعد د ظوايط و الزافي: التأمين الصحي, 
الذي سيشكل زافدا قويا 5 هذه الأتساظ :ث3 النثوات. القادمة نما 
نون بالقاقية على معقلت التحتاعاك الاقتصادية وعلى.رضاهية |الجتييه 
القطرى, 'اتجر عن لكا تعسن مركو قطر.ضمن حظيرة التامين العا 
من المركز الآخير /1 عام الم إلى الرتبة 14 عام ١٠١م.‏ أمَا ترتيب 
رقم أعمال القطاع حسب فروع التغطيات التأمينية لعام آم فنجد 
أن نسبة 47 للتأمين على غير الحياة والتي تشمل عدة مجالات على غرار 
تأمين العقارات والسيارات والطاقة وغيرها جد ل نات كل 
الحياة لحو م 

بلغ حجم سوق التأمين التكافلي # دولة قطر نحو ١١‏ مليون دولار. لتحتل 
الوك الال كايح يد الستردية الت تجار فيها حيع المرة تدر 
مليار دولار. والإمارات بنحو 1١‏ مليون دولارء فيما تقدمت على الكويت 
التي تبلغ فيها قيمة أقساط التأمين التكافلي نحو ١١7‏ مليون دولارء وتعاني 
د التأمين ‏ قطر من غياب شركة إعادة تأمين محلية. 


وك ذات السياق. حققت شركاتث التأمين القطرية المساهمة 4 تحقيق تحقية 
نتائج مالية قوية وجيدة خلال عام ١٠50م:‏ حيت: ابيتظ افك أن تمدة 
أرباحا 2 الأشهر التسعة الأولى من عام ٠٠٠١‏ م ناهزت 7١4‏ مليون ريال 
مقارنة مع 18١‏ مليون ريال 2 5١٠٠م‏ 0 عام ١٠٠٠م‏ عام الاستقرار 
والتهر بالنسبة لجميع القطاعات 2 قطر بما فيها قطاع التأمين الذي 
أضيج ل وعدا أنظار المستثمرين الأجانب من كل أصقاع 
العالم؛ ووفك أشان موقع 1/131166]5 8 16568512 ( يعد اكير المراكز البحفة 
الغالية التقحهية .فر الاجاث والتقارير الاقتضنادية ) بالنموالذي حققه 
قطاع التأمين ب قطر خلال الأعوام الخمسة الماضية ومساهمته بشكل 
إيجابي ب زيادة الناتج المحليّ /, ٠‏ عام ١٠١٠م: ٠‏ جعل قطر مركزا مهما 
ونشطا القامية ذ الشرق الأوسط والخليج, ٠‏ وحسب الخبراء فإن 5 
القطري ارتفع سقفه إلى التفكير الجدي ل اختراق سوق التأمين العالمي؛ 
وهي فقا لذن لتحت رحد من كير بق اللطلفة لك الكاميج ركذا 
بفضل الشركات الخمس القطرية الناشطة 4 قطاع التأمين: 

0 الشركة القطرية العامة للتأمين واعادة التأمين, 

©" شركة قطر للتأمين (تعتبّر أكبرٌ شركات التأمين الوطنية ‏ 

المنطقة وك العالم العربي)؛ 
* الشركة الإسلامية للتأمين؛ 
٠‏ شركة الخليج للتأمين وإعادة التأمين التكافلي رتحولت الى 
التكافل بعد ٠١‏ سنة من العمل # النشاط التقليدي)؛ 

٠‏ اشركة الدوحة للتأمين. 
فهذه الأخيرة تتمتع بمنافسة محتدمة فيما بينها. ل مالية ويه 
وبإدارة جيدة تاعكر مكنتها مخ اتحقيق منغرلات 0 قوية وازدياد 


مضطرد حجم أقساطها تجاوزت تداعيات الأئمة اتالنة العالية: 
مستفيدة من الآداء القوي للاقتصاد القطري: 
٠‏ ارتفاع الناتج المحليّ الخام من 7,5 مليار دولار عام ١٠م‏ إلى 
5 مليار دولار عام ١١٠٠م؛‏ 
ارتفاع نصيب الفرد من ال ام من 5110117 دولار عام ؟١٠٠7‏ م إلى 
زناف دولار عام ٠٠م‏ 
٠‏ احتياطي النفط ١0,"‏ مليار برميل؛ إنتاج النفط الخام غ0 الف 
عام /٠ام؛‏ 
. حا الصو عر اسار مار الا 
الصادرات السلعية (1008) 01,1 مليار دولار؛ الواردات السلعية 
١/5 ))0158(‏ مليار دولار عام 8١٠٠م؛‏ 
. احتياطي الصرف بلغ 18,7 مليار دولار عام 5١٠٠م؛‏ معدل البطالة 
ايعاد داء اه 
وفنا إعماء على أن للسغيل التحاوا ممشيذد وا عائلا يذ أغمال 
متك اد عاتدينا اورا را قل الاين تعدريا بهد انار 
الكبير لدولة قطر باستضافة مونديال 77١٠م‏ (سيترتب عليه 50 
ديناميكي اقتصادي مثمرٌ للجميع) والمشاريع العملاقة التي سيتم تنفيذها 
سواء 4 هذا المجال أو كك إطار رؤية قطر ٠١‏ ٠م‏ التي تضع إطارا متكاملا 
لتحقيق تنمية مستدامة ومتوازنة ي جميع القطاعات على غرار برج مركز 
التجارة العالمي؛ إضافة الى أن هناك الطور والجودل :ف مستوى الوعي لدى 
الاطراف والؤسسات :اههنة الثامين. 
م يد مكانة «الكويك.: “ضمن.. سوق - التاميق. العامة ' للفترة 
ام ْ ْ 
تشهد صناعة التأمين # الكويت نموا ملحوظاء حيث بلغ معدل النمو 
السنوي للسوق 71,7 خلال الأعوام الأخيرة ١٠٠7م-١٠١1م.‏ إذ ارتفع 
حجم الأقساط المكتتبة من 148 مليون دولار 0 الور إلى حدود 7 
مليون دولار عام ١٠٠٠م:‏ ميت ماقتسا ل سو 
الشركات الكويتية على السوق المحلي» وجاء 2 آخر تقرير لبيت الاستثمار 
العالمي عن قطاع التأمين أن النمو الاقتصادي والهيكل الاتتصادي القوى 
والنمو السكاني ذ الكويت م تحويل الدولة إلى مود تأميني يزخر 
بإمكانات هائلة. والجدير بالذكر هو وتيرة النمو البطيئة التي يتسم بها 
007 التأمين الكويتي لذلك يحثل مراتفٌ متأخرة 1///84 إمن السوق التامين 
العالمي عام ١٠٠٠م‏ وحصة سوفية تكاد تكون دري كه ان القطاع 
تأثر عقب مرور ثلاث سنوات ت على الأزمة المالية العالمية, 
الاقساظ هن :514 فلبون دولار عام 4١٠٠م‏ إلى حدود 7١5‏ مليون دولار 
غام “ام 
ويعزو الخبراء نمو سوق التأمين الكويتي لكونه مدفوعا بالعوامل التالية: 
النمو والهيكلة الاقتصادية القوية 4 الكويت: وقد أدت زيادة 
النشاط الاقتصادي إلى ظهور مشروعات جديدة؛ فقد حقق 


حدث انخنفئضت 


الاققضاء الكويق نتاف نجيد: رقم تداضاف الأزمة. النائع الحلنى 
الإجمالي 1١"‏ مليار دولار؛ نصيب الفرد من ال 215: 5507 
دولار عام ١٠٠٠م؛‏ فائتض + الميزان التجاري "7,١‏ مليار دولار؛ 
احتياطي الصرف ٠١,7‏ مليار دولار؛ معدل البطالة ١,4‏ عام 
كم احتياطي النفط ٠١١0‏ مليار برميل؛ احتياطي الغاز 
الطبيعي ١,017‏ مليار ه؟؛ إنتاج النفط الخام "1٠‏ مليون برميل 
عام ١٠م‏ 

> 5-7 النشاط الاقتصادي المتنامي ‏ العراق؛ بتشجيع شركات 
التأمين # الكويت التي تمنح تفطية تأمينية للشركات الدولية 
العاملاية العراف؛ 

 دئاسلا استفادة شركات التأمين الكويتية من المناخ الهادئٌ‎ ٠ 
السوق؛ باحتكار معظم عقود التأمين الحكومي وانخفاض نسبة‎ 
المخاطر؛‎ 

. عدم وجود كوارث طبيعية؛ 

تتفي برنامج التأمين الصحيّ الإجباري الجديد للمغتربين؛ 
مع العلم أن عدد السكان # الكويت بلغ ١,؟‏ مليون نسمة عام 
٠٠مه؛‏ الكثافة السكانية ١١0,7‏ فرد/كم!؛ معدل النمو السنوي 
للسكان ؛, ":؛ عدد الأسر "55 ألف أسرة؛ معدل المواليد الخام 
7" لكل ألف ساكن؛ معدل الوفيات الخام ١,7‏ لكل ألف ساكن 
ل 

ام ارتفع إجمالي عدد الشركات التكافلية والتقليدية 

العاملة بسوق التأمين الكويتي إلى نحو ١7‏ شركة منها ١1‏ شركة وطنية 

ولاشركات غريية و" شركات احنبية: تببعول شركات التامين التكافلى 2 

الكويت يرجع إلى عام ٠‏ 

ومنافسة التأمين التقليدي ونجحت 2# الاستحواذ على حصّة سوقية جيدة 

منه بلغت نحو ؛؟ من إجمالي أقساط التأمينات عام ٠١‏ :"م بعد مرور أكثر 
من ٠١‏ أعوام على استحداث شركات التكافل؛ إذ كان قبلها قطاع التأمين 

حكراً على الشركات التقليدية: وتهيمن شركاتٌ التأمين المحلية على السوق. 

ومن بين الشركات البارزة شركة الخليج للتأمين وشركة الكويت للتأمين 

والشركة الأهلية للتأمين وشركة وربة للتأمين. 

وبالموازاة مع .ما سبق يتذيل 'قطاع التأمين" الكويس.فائبة القطاعات 

الاقتصادية المساهمة # الناتج المحلي 0, :٠‏ ويرجع ذلك لما يعانيه القطاع 

من المشاكل العديدة التي باتت تؤرق من يعمل 2 هذه الصناعة؛ والدليل 
على ذلك أنْ مؤشر قطاع التأمين 4 سوق الكويت للأوراق المالية بات 
يشكل أذنن :مسقويات التشاط على الأطلاق: ( التفاطن انشظة التداول 
وق الاهتمام بالاستثمار؛ لذلك فإِن مساهمة قطاع التأمين كنسبة مثوية 
من الناتج المحليٌ الإجمالي : تعد الأدنى 4 منطقة الشرق الأوسط ا 


منذ عام 


٠٠م‏ وقد تمكليت هلاه الأخيرة من ١‏ اثبات وجودها 


الحكومة الكويتية التأمينَ الصحيّ 
من حركات التامية عام 61م ويرك هي إصداره)؛ وهو ما يدع 
مجالا لزيادة نسبة الاختراق سيما وأنْ النمو الاقتصادي 4# الكويت قوي. 
وتمشبر التأميثات العامة الفرع الحيوى لنمورقم أعمال القطاع, بيد أله 
غضون الأعوام القليلة الماضية بدأت - حصة 'شرحة الفاميق هلن 'الحياة 
تنمو وتلتعش 5 وسبب التأخر ب يعزوه الحراء إلى الاعتقاد السائد 
بأنْ هذه الصيغة تتنافى مع العقيدة الإسلامية. 
خاتمة (السبل المثلى للنهوض بصناعة التأمين التكافلي ب العالم العربي) 
من تضاعيف وإيحاءات هذه الأوراق البحثية؛ يمكن الخروج 4# نهاية 
وخاتمة هذا البحث بتوصيات نرى جدواها ونجاعتها ب مواجهة تحديات 
الحاضر وكسب رهانات المستقبل؛ لتطوير صناعة التأمين التكافليٌ 2 
الوطن العربيّ؛ وبناء سوق متقدم قادر على مواكبة مستجدات احتياجات 
المجتمع ودينامية تطوره: ّْ 
١‏ - على المستوى الحكومي 
8 تحديث أجهزة الرقابة والإشراف العربية: حتى تستطيع مسايرة 
متطلبات الانفتاح والتحرير من منظور المعايير الدولية (الاتحاد 
الدولي لمراقبي التأمين 1415): وتحفيز شركات التأمين التكافلي 
اتطبيق سادق التحوكينة ( الشقافية: الساءلة الأقتمان ) لقنت 
أسس المنافسة الصحية ووأد المنافسة السعرية الضارة ورفع 
رؤوس أموالها وزيادة احتياطاتها الفنية؛ 
. تطوير الأطر التشريعية لتنظيم سوق التأمين التكافلي العربي, 
إضافة إلى إصدار المزيد من القوانين التي تجعل التأمين التكافلي 
إلزاميا ب قطاعات كثيرة على غرار المركبات والصحي والحياة؛ 
ه إيجاد ميكانيزمات مناسبة تير اميس غيل الاندماج 
لتكوين كيانات تأمينية إلعلامية مشدر كة عملافة, تتمتع برؤوس 
أموال كبيرةٍ تمكنها فخ التعامل مع 50 المنافسة الأجنبية 
والصمود 0 ة وفعالية 2 ظل آليات السوق؛ ومنه الوصول إلى 
تكثل تأميني تكافليٌ متناسق وموحد ضمن مجموعة التكتلات 
الإفليمية الكبرى. 
؟- على مستوى الاتحادات الوطنية 
ف مراف كر اتيجية ‏ انبعة الدالع الكمسين صورة قطاء التامين 
التكافلي لدى الجمهور العربي. من خلال غرس الوعي التأميني 
والاهتمام بالثقافة التأمينية. وتعريفهم بأهمية الحاجة إلى 
الحماية الشرعية مع تحسيسهم بحقوقهم؛ 
ه اعتماد وشاكيد عنصر الشفافية 2 نشر لد بين الشركات 


2 مجال الصحة والحياة ( سحبت 


العاملة 2 0 وبين جمهور العملاع. 0ن اعتماد لغة الأرقام 


بعض الشركات 


«ه إنشاءً بنك معلومات على المستوى الإقليميٌ العربيٌ لتفذية وتزويد إدارات شركات التأمين 
التكافليٌ بكاقة المعطيات والحقائق ق اللذزهة لأفغاة القراراف السايمة هلل لمقخايط لاسنيوافن 
أسواق جديدة؛ تنمية محفظة منتجات تاميلية موسعة: التوصل الئ اسعان استوشاذية تفكين 
الضيورة الجدكرة للأخطار التي تكتتبها الشركاتٌ التكافلية؛ ّْ 

0 الاهتمام بإدارة الموارد البشرية والنهوض بالطواقم الفنية العاملين # قطاع التأمين التكافلي 
العربي. من خلال فتح مراكز التدريب وبناء معاهد قومية لرفع قدرائهم وصقل مواهبهم 
وكفا اتهم ؛ ٠‏ وتكوين 0 ا على معرفة رغيات المستأمنين: الال العربي 2 حاجة 
ماسة الى عمالة مؤهلة وماهرة تتميز بالاحترافية #4 تلبية احتياجات الصناعة التأمينية كاقة 
(المعاينة الميدانية لحر سن سر ا 

. العمل على زيادة وتعزيز الدعم المخصص للبحث العلميٌ والتطوير, وابتكار المنتجات الجديدة 
واستحداث الخدمات التأمينية غير التقليدية المتوافقة مع روح الشريعة الإسلامية الغراء؛ 

تجسيرٌ الأواصر وتمتين العلاقات والروابط مع أسواق التأمين الإسلامية كماليزيا وإندونيسيا: 
وإيفاد البعثات العلمية والدراسية: 06 الخبرات # مجال التغطيات التأمينية بين الهيئات 
والؤسنات العاملة في ْ 

؟- على مستوى شركات التأمين 

0 ترقية الاساليي» التسيرية بحيثة 26 الأعتق د حل البخيرة التعرسة: والششرقة بو دراك 
التكنولوجيا الحديثة؛ وتطوير المعرفة بإدارة الأخطار؛ ْ 

تجويد الخدمات التأمينية المقدمة لحملة الوثائق؛ والتزامٌ الشركات بالسداد والتعويض بالقيمة 
يذ الوقع الحدة من آحل كسو رضنا وولاء اكير هدد هر الستاملية) 

الابتكارٌ والتجديد والتحسين المستمر لوثائق تأمينية حتى تتناسب مع الاحتياجات المتطورة 
للاشخاص؛ ّْ 

0 اتباع الأسس الفنية والعلمية الدقيقة 4 تسعير المنتجات التأمينية (التحكم # التكاليف) 
وعدم ١‏ إرهان الزبون بزيادة الأقساط؛ والابتعاد عن سياسة تكسير الأسعار؛ 

تقوية 1الصلابة المالية للشركات: والبعدٌ عن الاستثمار 4# القطاعات الاقتصادية الهشة وغير 
الآمنة؛ 

إعادة النظر د أساليب التسويق خاصة بالنسبة للوسطاء؛ حيث أَنّ عملية التسويق للتفطيات 
التأمينية تمثل العمود الفقري الذي تقوم عليه هذه الصناعة؛ 

ه إقامة نوع من الشراكة بين شركات التأمين والبنوك: والاستفادة من شبكات توزيع البنوك ف 
تسويق المنتجات الثافيثية وتحصيل الاشباط؛ 

. تفعيل دور جهاز عوك القمويق لنف شركات التامين العربية؛ مع الاستعانة بالخبرات الأجلية 
مخ .خلال تجميع العلوفات نموا الطناعاتك واتجاهات وقصيورات. النماق نحاة. القدمات 
المنجزة ( العناية بالعميل) ؛ 

التفكير الاستراتيجي” 4 اقتحام السوق الدولي للشركات العربية للخروج من القطرية والعبور نحو 
العالمية؛ 

اكتماث. تكتولوجيا التلوماك.-والاتصالاته. وتسوين: اللهدعة النامينية عيبن 'الإنترتت: (التسويق 
الإلكتروني) )؛ حيث بلغ عدد مستعملي الإنترنت # الوطن العربي ؛ , 00 مليون فرد عام 8١٠٠م‏ بمعدل 
نمو سنوي بلغ 717,7 للفترة 07٠7م-1١٠7.‏ 


أضبة الأقتضاد الأساذفي من أَهمّ لمواضيع التي تشكل اهتمامً مراكز 
البحث والجامعات ‏ أنحاء العالم كلها؛ بد ظل تفاقم الأزمة المالية 
والاقتصادية الراهنة؛ التي أضعفت افتصاديات العديد من الدول منها 
ادر الحيرى وفتذا ينا أ انه فقدان الثقة 3 النظام الرأسمالي 3 
الكثير من بلدان العالم. وإعادة ل البدائل الأخرى اومن بينها 
النظامٌ الاقتصادي الإسلاميٌ؛ الذي يوم فل نموذج يُحقق العدالة 
الأجضباعره والاتتصادوة, من خلال الأسس التي يقوم عليها والمتمثلة 3 
التوحيد والشمولية والوحدة والأخوة والتوازن والمسؤولية. 

يمِبرٌ نظام الوقف أحدّ ركائز الاقتصاد الإسلاميٌ؛ إذ اعتيرَ ثالتَ قطاع 
يُساهمٌ بذ دفع عجّلة التنمية وتحقية تحقيق احتياجات المجتمع. 

شر ابي ل قديما ظل الدولة الإسلامية ' تحقية تحقيق التكافل 
الاجتماعي والمساهمّة 3 الحنّ من المشاكل الاجتماعية: وي وقت ليس 
ببعيد ب ظلٌ الخلافة العٌثمانية يخ الجزائر ازدهرت الأوقاف ووصلت إلى 
وج عظمتها من خلال الدُور الكبير الذي كانت تقوم به بذ ظل تنوع الأموال 
الوقفية وانتشارها. 

إنَّ التكافل الاجتماعي ب الإسلام لا يقتصرٌ من خلال نظام الوقف على 
النفع المادي فقط؛ بل يتجاوزه إل احتياجات المجتمع جميعها. الماديّة أو 
المعنويّة. فهي بذلك تضم جميع جميعٌ الحقوق الأساسيّة للأقراد داخل اللجتمع. 
ادن كار الوقف دوز 3 تمويل التنمية المستديمة؛ والديٍ أكدنه أمكلة 
عديدة من التاريخ الإسلامي؛ فقد كان ولا يزال 0 ب صناعة 
الحضارة الإسلامية والنهضة الشاملة ومصدرا لتمويل الجوامع العظيمة 
التي قامت بدورا مهم بذ حضارة الإسلام. مثل جامع الأزهر الشريف ذ 
يكام القرويينَ يذ فاس بالمغرب والأمثلة كثيرة على ذلك 

وفقا ا شن يعارل الباحث استكشاف خصائص نظام الوقف المعتمدّة 
3 الاقتصاد الإسلاميٌ باعتباره أحدَ ركائز التكاقل الاجتماعي؛ وذلك 
من خلال تقسيم الورقة البحثية إلى المباحث التالية: المبحث الأول الوق 
لضع الفا الدورٌ التكافليٌ للوقف 4# جوانب التنمية المختلفة. 


المبحث الأول: الوقف. 
أولا: تعريف الوقف. 
١‏ -الوقف لغة: 0 5 وقفت الدارٌ وقفا بمعنى حبِسَتُها ؛ وجمعه: 
أرقافت مثل ثوبٌ أثوابٌ والوقف والحبّس معنىّ واحدٌّء وكذلك التسبيل. 


الدّورُ التكافليُ لنظام الوقف الإسلاميٌّ 


و 7 7 مر ع ا 
يُقال: سِيّلتُ الثمرة بالتشديد جعلثها 4 سبيل الخير وأنواع البرُ 


( العياشي؛/٠‏ ''م). 


6 تعريفٌ الوقف اصطلاحا. 

ذكرٌالفقهاً تعاريف مختلفة للوقف تبعا لآرائهم يذ مسائله الجزئية ثية؛ إلا 
أله غلب على تعاريف الفقهاء للوقف إدخال شروط الوقف حسّب مذاهبهم 
المتعددة ضمنّ التعريف. فالناويّ رحمّه الله يعرف الوقفٌ على أنه حبس 
معلوك وتسبيل منفعته مع بقاء عينه ودوام به من أهل التبرع على معين 
يُملّك بتمليكه أو جهة عامّة لي غير معصية : تقربا إلى الله" (قحف. 1: 72 


). 
اكيس 3 كتابه' .أنيس الفقهاء" يرف اله حبس العين على 
ملك الواقف والتُصدق بالمنافع على الفقراء مع بقاء العّين" 0 تعريف 

آخرلهيُعطي مفهوما بقنلا جد فنه الوق يا على حُكم الل تعالي". 
ومثله 59 الفتي السيد محمّد عميم الإحسان المجدّديٌ الذي يُدخل بد 
التعريف أيضا شروط مذهبه؛ فيجَعل الوق" حبس العَينَ على ملك اللّهده 
تعالى' (قحف. 7١١5‏ م): , 

الور سلس واب :ستاك ينه أن الوق 
هو حبس العين؛ ده ا م أو الهبة أو التوريث وصرف 
التمتره لجيه من جهات البر وفق شرط الواقف. 

ثانيا: يمه 

يستشهد الغلماءً على مشروعية الوقف بقوله فالى رالل قار البرٌ حتى 
تفقوا ما تحبونَ) سورة آل عمران. الاية لي الى [يانها لين 
أمَنوا أنفقوا من طيّبات ما كسَيمَ وما حرجنا لكم من الأرّض) مود 
البقرة؛ الآية 171 ؛ فالوقفٌ ليس عطاءً عاديا ؛ بل فيه شيةٌ من الشدّة على 
النفس بتخليها عما تحبه. وهذا العطاءٌ يكون من الطب العزير وليس 
من الكسب الحرام والمعصية. وي الحديث الشريف: ' إذا مات ابن آدمّ 
القع عمله إلا منَ للان. صدّقة جارية أو علم تع به أو ولد صالح 
يدعو له" ٠‏ فالواقع ا ا ره بعينه ؛الأن متها 
مستمرة: وكذلك الأمرٌ بذ العملين الحسابيّين للحي مرك دراسات 
تاياكت د 

ويستد مها ايها على ماتسروعية الركت يجدوة لأمير المؤمنينَ عمّرٌ بن 


الخطاب " اياتب أرضا من أرض خيبر: فقال: 00 اللّه. 8 


5 بحَبَرََمْأصبٌ مالاً قط أَنفّسَ عندي من هما تأمرّني؟ فقال: إن 
شنّتَ حبست أصلها وتصدقتٌَ به ( ُتصدّق بها عُمَر على ألا تباَ ولا تومب 
ولا تورّتٌ, .ف الفقراء وذوي شري والرقاب والضيف وابن ن السبيل (نقلا 
غن: مركز دراسات الوحدة العربية ,71م ): 
ثالثا: أنواع الوقف. 
أدى التوسع الكبير بذ إنشاء الأوقاف الإسلامية خلال العصور التاريخية 
إلى تراكم حصيلة كبيرة من الأحباس (الأوقاف) الإسلامية. ذات تنوع 
كبير 7 من يد 5 الأموال الوقوفة. 1" أغراض الوقف داح 4 
من حيث الشكل القافوى أو الكو الافتسادى. 
- تقسِيمٌ حسّبٌ المضمون الاقتصادي: 
أ- - الأوقاف المباشرة :هي الأوقاف التي تُقدّمُ خدمات مباشرةً للموقوف 
عليهم: ع أو مدرسة أو مستشفى. 
بت الأموان لوقت على الاستثمارات: هي الأموال” التي 3د ١‏ فق على 
الاستثمارات الصناعية أو الزراعية أو التجارية والتي تحقّق عائدا 5 
صرح شان أغراض الوقف. 
د - تقسيم حسّبٌّ الشكل القانوني: لش اأرقف قاد إلى هذا المعيار إلى 
ثلاثة أنواع هي: ا 0 ام 
أ- الوقفٌ لخي (العاء ) : يتمثل بذ تلك الموارد الوقفية الملخصصة 
بصورة ة دائمة للجهات الخيرية العامة المتنوعة الح تؤدي الوظيفة 
التكافلية الجماعية العامّة. 

ب- الوقف الأهليٌ الذي -الخاص): : يشتمل على تلك الموارد الوقفية 
المرصودة. لتحقيق ا دائرة الأسرة. وهي تؤدي وظيفة التكاقل 
العائلنٌ عير الامتداد الومت 
ٍِ الزقف ادن سريت معهوه ريد الوقنية التحيهية العتية 
منافعٌ تجمع بن الوظيفة الخاصة والوظيفة الاجتماعية. 000 

5 - تقسيم حسْبٌ نوع | الأموال الموقوفة: 
أ- الأصول الثايتة: : الأراضي الزراعية: المباني السكنية والتجارية... 
3 
ب- الأموال المنقولة: 
والمصاحف...إلخ. 
0-08 النقود: تقرّض لَنّ يحتا النها؟ حيت عاد بعد انقضاء 
الحاجة لتقرّض من 507 مُحتاج آخرّ دون أن يكون لها 8 عائد 
من هذا الإقراض. 

د- أوقاف النقود الابلر” ره الأموال عن طريق المضارية: 

ولتنقق فوا تر ها هل الفقراء والملساكين. 

ليث القاتى: الدورٌ التكافليٌ لوقف يذ جوائب التنمية المختلفة: 

لقد ساهَمٌ نظام الوقف # التطور الاقتصادي والاجتماعيّ للبلدان 


الإسلامية ب الماضي؛ وتزداد أهريته + ظل التطورات 3 شتى الجوانب 


5 و و 
الأدوات الزواقية .قوات التقل. .والزراع” 


الوفت الحالي: 2 ظل تنامي دور مؤسسات الم 2 ودورها 
تحقيق العدالة الاجتماعية وحماية البيئة, وتزايدر لموارد الوقفية كما 
200 الذي يتطلبٌ إعادة النظر ب الدور التكافلي ي لنظام الوقف بذ 
الاقتصاديات الإسلامية. 

سيالحٌ الباحثٌ هذا المبحتٌ ضمنّ الحاور الأساسية التالية: 

أولا: الدّور التكافليٌ للوقف # عملية التنمية الاقتصادية. 

ثانيا: الدور التكافلي لوقف عملية التنمية الاجتماعية. 

ثالثا: مجالات تنموية تأخري 02002020200 1 

أو: الدور التكافلي للوقف ب عملية التنمية الاقتصادية. 

نظام الوقف: هو القطاحٌ التكافلي الذي يملكَ مجموعة الموارد المرصودة من 
قبل الأفراد لأغراض التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وبدواضع 
عقدية وأخلاقية وهو شكل ل رذ الخصوصية الحضارية للدول 
الإسلامية. 

يتمثل الدوة التكافليٌ للوقف إذ شقّه الاقتصادي من خلال النواحي التالية 
(أحمد إبراهيم م): ْ 

يعمل الوقفُ على إعادة توزيع الدخل بِينَ الطبقات مما يودي إلى 
لي بأيد محدودة. 

. يساعد الوقف ف تحسين البنية التّحتية للاقتصاد مثل إنشاء 
31 وبناء الجسور. 3 ٠‏ وتهيئة هذه البنية يودي إلى زيادة 
حجم الاستثمارات الداخلية والخارجية. 

٠‏ إن تمويل المدارس والكليات ومراكز العلم من أموال الوقف ب يعتبر 
بعثابة استثمار ل رأس المال لسري رالاك لايد اهس عن 
الاستثمار ب 0 س امال الماذي. 

. إن المشاركة بالوقف من قبّل الأثرياء يعمل على تقليل الأعباء 
المتقاة على عاتق الدولة؛ وذلك يؤدّي إلى تخفيف العجّز خ الموازنة 
العامة 

عمل الوقن على إيجاد مصادرٌ دحل للفقراء والمساكينَ 
والعاجزين عن العمل والأرامل بم وغيرهم, 0 يؤدي إلى 
تحسين مسنقوق العيشة لهذه الفئات وبالتالي بيد من إنتاجيتهم 
الاقتصادية. 1 1 1 

ف إن إعاد: توزيع الدخل, من الأغنياء للفقراء يزيد من الرفاهية 
الاجتماعية والمذفعة الكلية ب المجتمع. 


ثانيا: الدور التكافليّ ع ل 
يقوم القطاءٌ الوقفي بدور مهم 2 المجال حتاف ؛وذلك من خدل 
الجوانب التالية ( (صالح صاسى ١0‏ 5 
٠‏ دور التنمية الاجتماعية والثقافية من خلال توفير فرص التعليم 
والرعاية الصحية والتربية الدينية وغيره. 


دور الحدّ من انتشار الفقر واحتواء آثاره من خلال المساهمّة ك تلبية احتياجات أفراد المجتمع. 
8 دور تقليص حدة التفاوت ولصر الطبقي من خلال نحويل الثروات الناتجة عن تراكم الموارد 
الوقفية. من | الطبقة الغنيّة إلى سائر قات المجتمع: والتى.كؤمن لهه احتياجاتهم الكفائية وتخفف 
كلك من جد الصراع 2-0 لضي إلى توترات اجتماعية. الأمرّ الذي يكن 552 
الحياة الاجتماعية. 
0 تأمين الاحتياجات الكفائية للفئّات المحرومة ل ار وذلك من خلال تلبية الاحتياجات للفئئات 
المحدودة. الدخل وصولا إلى تحقيق النفع الذي يعود على الطبيعة والحيوان والبيئة. 
. تفوية الترابط الأسرئ والتكافل العائلي[القطاع الوقفيّ الأهلي الدذْرّي) من خلال التوزيع لتكافلي 
للثروة ب دائرة القطاع العائليٌ؛ والذي يودي إلى نمو وتطور الأسرة والحفاظ عليها والتقليل من تفتت 
ثروتها عن طريق التوريث ا 
لقد ساهُم القطاع الوقفيّ ‏ توسيع ميادين التكافل الاجتماعي الذي يُشكل اللبنة الأساسٌ لتماسك 
المجتمع؛ وضمان الاستقرار الاجتماعي مما يساعد عن التطور والتقدم المجتمعيٌ؛ فقد شكلتٌ الموانٌ 
| الوقفية. التكاطية التي تنمو باستمرار 5 الخصائص المميّزة للمجتمعات الإسلامية. 
لقد تحقّقٌ التكافل والاستقرادٌ لاجتماعيان + ظل تطور 9 المقدية والأخلاقية الإسلامية ب 
الحضارّة الإسلامية؛ والذي نفتقرٌ نفتقرٌ له حاليًا؛ نظرا لترا+ جع القيّم الأخلاقية والعقَديّة. 


ثالثا: مجالات تنموية أخرى. 
أ - دُورُ الوقف بذ مجال الرعاية الصحية: 
3 اهتم نظام الوفف بالرعاية الصّحية للمسلم. ووقف أغنياء المسلمين احياس[ ركاف أنشات عليها 
المستشفيات وكليات الح التعليمية؛ ٠‏ وتمرفتَ هذه الأوقاف الصحية بمسميات عديدة ة منها 0 الشفاء؛ أو 
البيمارستان . 
15 دور امير التعليم: 
0 و الوقف ظ مجال التعليم ين وحاسما: حيث قام نظام ا انطلاقا من محارية امي إلى 
إيجاد أماكنّ للتعليم وتجهيزها وتزويدها بالكتب والأساتذة وإيواء الطلاب الفتربين. وكانت أكفر داس 
انتشاراً هي الكتاتيبٌ الملحقة بالمساجد؛ ؛ لارتباطها بانتشار د وحفظ القرآن لكريم وتعليم قواعد اللفة 
والدين( مصطفى سروه ١م).‏ 

مقتصر الأموال الموقوفة على عمارة المدارس فقط؛ بل شملتٌ توفيرٌ مساكن للطلبة وتقديم الطعام لهم 
وللعاملينَ ذا للدرسة. ومن المدارس التي انتشرت ‏ بعض البلاد الإسلامية وأشهرها على سبيل لمثال ا 
الحصر المدرسة الصالحية والمدرسة النصورية بمصرٌ والمدرسة الظاهرية بالقاهرة والمدرسة المعتصمية 
اسرد ف بغداد ولد الغائي ثية ف مك المكرّمة اعباس حلب لاوس العلمية يصنعاء بالإضافة 
إلى ذلك هناك كار إسلامية مانوور: د مثل جامعة الأزهر والزيتونة وجامعة الأشاعر والممسجد الكرام 
والممسجد النبوي ( بدر الأغبري, 4٠م‏ ). ٍ 
ج- للوقف ا ا م المدني: 
للوقف ورك رقع ستاك لتكافل الاجتماعى؛ نظرا الل الدينية والاجتماعية وما لي ين هادف لعيداته 


حياة يت كعد قام بدُورمُهم دعم مستوى التكافل والتللاحم الاجتماعيّ والتراحُم دن كذلك 58 
الرعاية الاجتماعية من خلال العمل غك الاستفادة من الأملاك الوقفية: 7 كاله أراض عقا أم مبان 
سكنية للكفالة الاجتماعية للفئات المحرومة. 


ان الوصيور بالوقف اه الغاية كرون نهار إيجاب يال +2 تحقيق الاستقرار الاجتماعي بتحقيق نوع من 


المساواة بين أفراده؛ ون الشعور الحال م يُمكن أن يُساهم به الوقفٌ دعم وتحديث قطاع التربية ولتعليم. 
الذي يُعَدُ جحرٌ الأساس ذ بناء وتقدم أي مجتمع لا يقتصر على مجرد تشييد لمدارس والتفنن 2 عمارتها؛ ؛ بل 
و لاه سي عد سيد 0 ارد 

فك إن الأوقاف وإدارتها يُمكنها أن تملك 07 امرونة الإدارية والاجتماعية ما لا تملكة الإجراء اث الجكويي: 
الرسمية, ده المرونة هي مأ تحتاجه برامج ج الرعاية الاجتماعية بشكل عام 58 عن الجمود الروتيني 
والأنظمة المعقّدة. 

ه- لم يقتصرٌ أ الوقف على قدي العون والمساعدة لكل محتاج من أفراد المجتمع المسلم؛ بل :فداه البن 
الإحسان إلى الحيوانات والطيور؛ فقد أُوقفتَ بعض الدور لحماية الطيور ب فصل الشتاء من الهلاك. 

إن من حق البيئة بما فيها من كائنات حيّة أن نحافظ عليه: وذلك باستعمال أموال الوقف ب عمليات التتشجير 
لحمايتها من التصحّر كما يُمكن استعمال أموال الوقف 2 صرف الفضلات وهذا من أجل المحافظة علي 


الك 
3-6 
التى 0 الفره دية وز اففقة الطبقية ب المجتمعات؛ وا يق الفكر 00 اوضع العوالة 


9 


الاجتماعية لمنشودة. وأكدت انر التاريخية فْشَلَ الفكر القتصادي + 8 الأزمات الاقتصادية ا 
لقد يوقت أهمية الافتصاد د الإسلامي ادق يقاوم على جوم يُحققّ العدألة الاجتماعية بحُكم أنه 557 


3 


5 ا والوحدة ولاه والتوازن والمسؤولية والعدالة الربانية. 
حاول الباحث هذه © الورة قة البحثية لاد إلى ا البعد ادر المتمثل 2 لكر الوم ا الود 


تاك ا التنمية المختلفة. 


قائمهك المراجع: 

0 القرآن الكريم. 

1 العياشي الصادق فداد. مسائل # فقه الوقف. دورة دور الوقف 2# مكافحة الفقرء نواكشوط؛ 7١-١7‏ مارس8١٠٠؛:‏ تاريخ الاقتباس: ,5١17/01/1١١‏ 
مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية. 

؟. أحمد إبراهيم ملاويء دور الوقف # التنمية. بحث مقدم إلى المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية السعودية: الوقف الإسلامي ' اقتصاد 
وإدارة وبناء حضارة.ء مقتبس بتاريخ: 5015-08-١6‏ الموقع الإلكتروني: 1200117122611657©/ .../80707.111.60111.52؟1/.../ 
0 

:. بدر سعيد الأغبريء. دور الأوقاف 4# مجال دعم التعليم والبحث العلمي. ورقة عمل مقدمة إلى الندوة العلمية الثالثة لأفاق البحث 
العلمي # العالم العربي من ١١‏ إلى ١4‏ أفريل :5٠١04‏ تاريخ الاقتباس:0-70:-17١5,‏ الموقع الإلكتروني: /1026.182©51.6011.58 
١175/6010 >‏ /رححده :١011م‏ 


يي ا وه أكتوير .7١1١١‏ 
ا - زيدان محمد. دور الوعضاءة 7 تحقيق التكافل الاجتماعي بالإشارة إلى حالة الجزائر. بحث مقدم الى المؤتمر الثالث للأوقاف بالمملكة العربية 


السعودية :الوقف الإسلامي' اققس اك داف اد حضارة" . تاريخ الاقتباس: 7015-١5-١0‏ الموقع الإلكتروني: /...//185107117.111.6011.52 
61010117126115١‏ /.../ 305 10111/.../... 

صالح صالحي.ء الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفيء دورية علمية محكمة تصدرها جامعة محمد خيضر. العدد السابع؛ فيفري ,5٠١0‏ 
مذكيةالحداتي 

1 محمود أحمد مهديء نظام الوقف 2# التطبيق المعاصر: نماذج مختارة من تجارب الدول والمجتمعات الإسلامية؛ البنك الإسلامي للتنمية؛ المعهد 
الإسلامي للبحوث والتدريب, الأمانة العامة الأوقاف. دولة الكويت: الكويت: 471١ه.‏ 

5 مركز دراسات الوحدة العربية؛ نظام الوقف والمجتمع المدني 2 الوطن العربي. مركز دراسات الوحدة العربية والأمانة العامة للأوقاف بدولة 
الكويت؛ الطبعة الأولى؛ بيروت: لبنان, ..”٠١7‏ 

2.٠‏ مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام؛ تفعيل دور الوقف 2# الوطن العربي, مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي. 
المجلد١5,‏ العدد١ .5٠١/‏ 


11 منذر فحف. الوقف الإسلامي: تطوره, ادارته: تنميته تنميته: دار الفكر المعاصر, الطبعة الثانية, بيروت» لبئان: ٠*5‏ 5 
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نحل يات البُنوك التشاركيّة المغربيّة في ضوء القانون 


إن الحديث عن البنوك التشاركية لا يكتمل 500 الذي اختاره القاثون المقربيٌ رقم 7 لعام 14م 
للبنوك الإسلامية ون الإشارة الى التحديات المعتادة التي تواجة هذا النموذج البنكي آي دول عديدة. ومن أبرز هذه 
التحديات عملياتٌ الاستثمار, إعيا الودائع. والمحاسبة. وأعمال مراقب الكسوت الرقابة الاحترازية. والعلاقة 

مع البنوك الأخرى وأدوات تإدارة السيولة, والتوافن الإسلامية. . وسوف يتتبع هذا المقالٌ القانون المغربي لعرفة موقفه 
من هذه التحديات. 
لقد اعتبرٌ القانون (المادة 08 ب وج) المشاركة الثابتة. والإجارة التشفيلية من صيغ التمويل المتاحة للبنوك التشاركية؛ 
وذلك بالإضافة اعرد التمويلية المعتادة وهي المشاركة المتناقصة: والإجارة النتهية بالتمليك والملفتٌ ب دك 
المشاركة الشايتة والإجارة التشغيلية قرب إل الصيغ الاستثمارية؛ والتي قد لا اثلاث اه البنوك التجارية؛ لأنه 
ينجم عنها احنة التجار ورؤوس الأموال الأخرف: حي منيملك 200 الأصول المنقولة والثابتة بغرّض 
الإجارة التشغيلية كمأ سيكونٌ لديه القدرة عل المساهمة ب العديد من الشركات والسيطرة عليها. 
كذالك ند القانون (المادة 17) على إنشاء صندوق لضمانٌ الودائع تحت الطلب على مستوى البنوك: وهذا لا إشكال 
قم حدر افيه الإشارة إلى آليات كما الودائع التشاركية القائمة على ه مُقاسمّة نتائج الأعمال. رهظ 
المادة 114 و1714 للحديث عن استحداث نظام جماعي لحماية الودائع تسم ا البنوك؛ ولم يظهرٌ من نصوص 
القانون مدى شمول الضمان للودائع النشار كية ألياته. 

تخضمٌ البنوك التشاركية إلى إثبات مُحاسَبِيٌ خاص يتلاءمٌ مع خصوصية ة تلقي الأموال على أساس المشاركة وتملك 

الأضيول على تمويلها على أسس البيع والإجارة والمشاركة وفى عجليات مار : ؛ مع حالة مؤسّسات الاثتمان الأخرى 
القائمة على القرّض # تلقي وتوظيف الأموال: ره الك لو ينعي ليان الا والثاني من القسم الخاصٌ بأحكام 
المحاسبة والقواعد الاحترازية أي خصوصية للبنوك التشاركية؛ عن حي كل إثبات عملياتها المحاسّبية؛ أو من 
حيث معاملة البنك ك المركزي لها فيما يتعلق بالقواعد الاحترازية الخاصة بالسيولة والملاءة. 
إن"التحدّيّ السابق على صعيد المحاسبة يستتيٌ تحديا آخرٌ يتعلق بنطاق عمل مراقب الحسابات الذي يُعنى بالتأكد 
من صدق المعلومات الختامية؛ ولم ب يوضح القانون مدى مسؤولية مراقب الحسابات عن فحص مدى الالتزام الشرعي 
للمعاملات لمنفذة خاشة آذ صدق المعلومات هو انعكاسٌ لصدقها لمالي: وصدقها الشرعيّ بالضرورة؛ وهو ما 
أصدرث بشأنه(أيويخ) معيارًا خامًا اسم مسؤولية امراجع الخارجيٍّ عن فيعص الإلتزام او إن ظهورٌ النتائج 
لمالية للبنوك التشاركية حك الع د مُطابقا لمؤسّسات الاثتمان الأخرى؛ سيؤدي إلى تناقض بين الحقائق 
المالية وطريقة إثباتها والإفصاح عنها؛ وعلى مُراقبي الحسابات والبنك الركزى إدراك م اعدف وانره 
أيضًا ترك القانو بذ القسم السابع البابٌ الأول الخاصٌ بالعلاقة مع مؤسّسات الائتمان أي إشارة لتحدّيات إدارة 
السيولة وأدواتها ٠‏ سواءٌ فيما بين البنوك أو بين البنوك والبنك الركزي. ير البنك المركزي أن به يعد نفسّه لواجهة 
هذا التعدى بشكل ملائم لتوفير الأدوات الملائمة. . وتبقى الضمانة الشرعية لك هذه التحديات بيد د المجلس العلين 
الأعلى الذي آلت إليه المطّابقة فيما يتعلق بأعمال 7 البنوكٍ التشاركية. 


أما محاسنٌ القانون سياه لجميع مؤسسات الاتتمان الأخرى وشركات التمويل, وجمعيات الشلف الصغيرة 
والبنوك اله 1010 أعماك النتوك. التشاركية يعد استيفاء الموافقات الإجرائية 1 ئية اللازمة. وهذا من شأنه ان يفتح 
باب المنافسة التجارية _2 السوق المغربية بشكل ملائم: وود بالنفع على ارتفاع الحرذة وانخفاض الأمهان: 


الصسرقةة الإسلاميّة 'ونهضة د الأمّة 
التجربة الانمائية الألمائئة 


- 


لقد أتيح لي قرصة العمل مع الرُواد الاوائل للمصرفية الإسلامية؛ مند بدايتها وعايشتٌ وسجّاتٌ وكتبثٌ أحداتٌ ميلاد 
هذه الصناعة؛ ووقفت على جهادهم اوسعاانيم سيل يدا انموذج للصناعة اكوا الإسلامية. ومارست العمل ف 
هذه البنوك, وكانت هذه الصناعة محلا تدرف كو درسي لسم حك كان وض البحث' مشكلات الاقر ادي 
البنوك الإسلاميةدراسة ميدانيةا وك دراستي للدكتوراة وكان موضوع البحث' التطويرٌ التنظيمي فى البنوك الإسلامية' 
ورأيت من واجبي أن أنقل لزملائيه من الخبراء والباحثين وللشباب الباحشينَ وللعاملين فى هذه الؤسسات. تجارب هؤلاء 
الرواد 3-5 كدر والحمد للهء وقد اخترث أؤاأداً بالمرحوم الدكتور د الاثم أتبعٌ ذلك بباقي الزواد إنَّ شاءً الله 
ا را ان كر هاه السلسلَة من المقالات تحت عنوآن ' الجذورٌ الفكرية للمصرفية الإسلامية". 
سافر النجّارٌ # عام م إلى ألمانيا الغربية لدراسة الدكفور] ف الاقتصناق: وفتدها وصل التجار اتن أمانيا أصيبٌ 
بدهشة ة أنه 5 با ألمانيا فى ١‏ سنة بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية ة عام 0 
ا اميت بدهشة! ؛ لأ الم دا البنية لجان هد ولس رك مر الوفيات 4 هذه الحرب حوالي 00 
مليون نسمة. 

اول النجارٌ لماذا لم نفعل مثلهُم ونحنٌ لم تدمّرنا الحربٌ وعكف يدرس ويُعايش بذ هدوء أسبابٌ نهضة لمانيا الغربية 
بعد الحرب العامية الثانية ؛ ألمانيا كانت تعاني من الانكسار بسبب اتهامها بالنازيّة و ايد ة للحضارة ة الإنسانية ومن 
م تم تقسيم ألمانيا إلى شطرين غربية وشرفية تحضعان لنظامّين اقتصاديّين مختلفين أحدهما 8 والثاني 


0 
هو 


شيوعي. 

دراسة النجار كت على الماني الغربية مُنبهرا بالإنجازات ومّحبًّا للتجربة متفاعلا معها .(هذه نقطة مهم فى البحث 
العلميّ أن يتفاعل الباحث مع موضوع البحث) . 

أولى مشاهدات النجار 00006 الشعب الأماني لرؤية تقول " نحل الألمان من أفضل شعوب ال لطس 
تحسينُ صورةة| و اعتراق العالم بنا أثنا يناة حضارة. وليس ناذيينَ ون تركيبٌ القوى العاملة كان (00/, نساء 
و30/ رجال)" الأن الرجال اما قتلوا ب الحرب أو يُحَابونَ فى السجون فكيف ينم : تحقيق الرؤية؟ 5 التجار صيدا من 
المشاهدات وتمثل العناصر الأساسٌ والتي كانت سببا بذ تحقيق قيق يق التنمية بذ المانياء نشير إليها بإيجاز فيما يلي: 

بُنوك اللا 

وهي 5 لتعبئة المدخَرات مهما كان حجمها من المواطنينَ؛ وهذه البنوك منتشرة كل زبوع لادان ادر 
النجان كيف لشعب فقير خارج من الحرب يدخ إن الاقتصاديينَ يُعرّونَ الادخارٌ أنه هو الفائض من الدخل بعد 
الاستهلاك. وهم أي لمن ليس لديهم فائض؛ لأنهم خارجين من الحرب. ويكتشف أنَّ الألمانَ يدّخرون قيمة السلعة أو 
7 يشترونها.وعليه يُمكنٌ تعريف الادخار بالنسبة للأمان ‏ بأنّه تأجيلٌ إنفاق عاجل إلى إنفاق آجل " خوهدا بود أنه 
ا د أمة بلعم وتحقيق النهضة 

الوعي المصرق؛ 

أي أن سلوك كل المجتمع لأثاني كله هو إيداع أيّة مُدّخرات ولو قليلة فى البنك؛ ووَجَدَ أن 40: من الشعب الألماني له 
حساباتٌ فى البنك أي أنهم مُدَّخرونَ. ا كان ذلك فى المدن أو القرى. 

نظام جاريات : يحوي ثلاث عناصر ا عن 6 المدخرات وآجالها ' ' معلومات عن 'المشروعات" المطلوب 


تمويلها و2 8 0 اقتصادي (زداعيّ ' مدي عقاري ي.الخ) بيعل الحرب اح العلماء وحددوا المشروعات المطلوب 
م © ءوس 


تمويلها وي أيّ مجال اقتصادي؛ وذلك بوضع خرائط تغطي المانيا كلها المدنَ والقرى وظل العلماءٌ آنا ن يفاخرون يان 


عه لع ريه ولكنَلم تدر العقول. .وكيف يتم تمويل لمشروعات وحجمٌ الدّخَرات لايفي بحاجات الخطة 
> | 


وهنا لم وصع م ا للأولويات ‏ أي ماهي المشروعاتث التي تحتل الأولوية 0 يمول العار أن نظام ال 


بدأ بالشروعات التي تحاف على كرامة وكبريا لواطن الاماني كأولوية أولىا در م ارو م 
تحقية تحقيق نهضة امائيا. 
الولاء : 


إن الشم لالماني يدين بالولاء. والولاء ليس كلمات شعر تقال أو أغنية يتفنّى بها الشعبٌ الاماني بل إن ' الول هواتقان 
العمل" يقول الدكتروالنجار انذاكان يُشاهد العامل الذي يقوم بتنظيف الشارع كأنه ب محراب عبادة ويقول 2 المواطن 
الالماني تبدأ من هنا من نظافة الشارع افنظافة المكان من نظافة السّكان .كما مُومعروف واقهأ وحالا ونا كان يزور البدارسٌ 
يجد المدرْسَ يعمل بنشاط وكفاءة عالية ويقول هؤلاء هم لما المستقبل ' العمال فى المصانع الْرَاعَ فى المزارع ' كل يتقو 
عملة . أي كان هذا العمل ويسأل النجار و يتساءل ناذا يفعل ذلك؟: وماهو الدافع | اليه8: ويكتشف الشيب الألماني ك 
67 برؤية يجب أن تحقق عمليًا وليس أقوالا "نحن الامان م من أفضل شعوب العالم فإذا صنعنا سيارة ينبغي أن تكونَ 
أفضل سيارة فى العالم" إذا كتبّنا' صَنْعٌ فى ألمانها. نكسّبٌ ثم العام ..وسأترك للقارَي الكريم ' الإجابة على هذا السؤال 
هل نجحث المانياة كل هذا يتم مع وجود أكبر قاعدة عسكرية أمريكية على أرض امانيا حتّى اليّوم.وهذا ينقانا إلى السبب 
الأخير من وجهة نظر المرحوم الدكتور النجار. 

مشروع المساعدات: 

"مشروع مارشال : 

بعد الحرب العالمية الثانية تم صياغة قانون مساعدات لإعادة بناء رسا و7" قانون مارشال" إعانة نقدية لكل مُواطن. 
لقد أرسل النجَارٌ رسالة إلى ارس الله العربي. أحد 0 اله ادر ات 


فم ا حضاري وتتموي 5 

تناولنا 4 الجزء السابق الأسبابٌ التي شكلتٌ نهضة للأمة الالمانية بعد الخرف والتمة ب وجو رؤية ة وإرادة لشعب فقد 
مُمتلكاته ولم يفقد فل . م آلية عمل تضم خمسة عناصر كانت سببا فى تحة تحقيق التنمية وهى ' ينوك الادخار لو 
المصر اف 'ونظامٌ العلومات. والولا يفاكو مايشان ' ورصننا إلى أن النسار ارس ءرسالة الى أحد روّاد الفكر الاقتصادي 
الإسلاميّ " محمّد عبدالله العربي ' يشر له فيها نتائج بحنه وأجابٌ الدكتوٌ العربي برسالة يقول فيها. 

لقد عشت بقلي وظلبي ومشاعري مع ماتفضلتَ به وكأثني أعيش فى العصور الخوالي مع لني محمد صلى الله عليه وسلم 
وصحَبه الأطهار هذا سلوك السلم اللتزم, أوهذا منهحٌ الإسلام فى البناء . وإعمار الأرض وفق منهج الله وشريعته إن 
كل ماأشرت ار لد فالرؤية قد بيّنها الله عر وجل فى كتابه العزيز مد أربعة عشَرٌ قرنا وهي قول الله 
عزوجل ‏ كتابه الكريم ' كنم خير أمّة أخرجت للناس تَأمُرونَ بالمعروف وتَهونَ عن انكر ومؤمنونَ باللّه آية آل 
عمران ويقول رسول الله صلى الله عليه وسلم " المرية وه أمتي إلى يوم الدين والحيرة: تدر تتحقة بإقامة المسلمين 
لطي وما بعد امسلمونَ عن المنهج فقدوا الخيرية. 


ما فيمايتعلق بالادخار؛ فق وضع الإسلامُ منهجا مُترابطا للمال كسبا. وإنفاقاء واستثمارا؛ وهو أن يكونَ الكسبٌ من حلال 
والاعتدل فى الإنفاقٍ والبّعدُ عن الإسراف ما الفائض فيتم استثماره والنهي عن الاكتناز, والنهيّ عن التعامل ‏ المحرّمات 
ون وأكلٍ أموال الناس بالباطل. وبِينَ لنا الإسلامُ أن المال' كل الدمم والطييات/ مال الله ونحنٌ مُستخلفونَ للعمل فيه 
وفق منهج الله وحض الإسلامٌ على أداء الزكاة فى مصاريفها الشرعية' ؛فقال تعالى ا الصّدقاتٌ للفقراء والمسّاكين 
والعاملينَ عليها والمؤلمة فَلويّهُمَ وب القاب والغارمينَ وك سبيل الله وابن ن السبيل” يي 


ضما يتلق بعنهج الأولويات فقد ا الدكتور العربيّ للدكتور أحمد اسان كات" الموافقاتا للإمام الشاطبيّ رحمة 
الك اه الأولويات ومقاصد الشريعة الع م له أن لممقاصة الخاروري التي تحقق للناس الأكل والسكن 
والزوجة والصحة؛ إنه بتوفير ذلك تتحقق قّ المقاصر الكلية الخمسة' حفظ الدينِ والنفس والعقل والنسل وامال". 

ما فيما يتعلق/ بالولاء أي إتقانَ العمل اكالإنيلام حريص على الإهان. إن لهيْحبٌ من أحدكم إذا عمل عملا أن يتنه 
"اطيتاضين نف السام يه مهار نْ العمل عبادة لله وهو فرّض عين على كل مُسلم ومُسلمة. 

وكان لهذه الرسالة أثْر كبير فى توه النجّار نحو الدراسة فى المصادر الإسلامية وبصفة خاصة فى فَّقه المعاملات؛ وفقه 
العبادات. والاخلاق 7 

قااثر هذه الدراسات على فكر وسلوك التحاوهذ | ها ستششاولة إن شاف اللدقى القالة الكالية. 


() نهضة الأمّة 
تناولنا ‏ الأجزاء السابقة عناصر منهج نهضة الامة الأنانية. ثم عرّجنا على التنمية. الفكر الاقتصاديّ الإسلامي. 
وقد تأثرٌفكرٌ النجار بالمنهجَين معا و درك أن منهج التنمية له جذورٌ كامنة ب الفكر الاقتصاديٌ الإسلامي؛ كما أدرك, 
وحلم أنه من الممكن 55 هذه التنمية 2 دولنا دمي والعربية؛ وشأن كل باحث أو يندرياهء 15 بأ يكون بذ 
مجتمعه ما يراه من تقدم وتنمية لذ الخارج وبدأ ض إعداد خطة العمل وهوموجود ‏ أماني وأبرم اتفاقات وحصل على 
دعم مُسبّقٍ من الألمان قبل عودته إلى منصر. 
إن ره فاحصة متأنية 4 فكر النجار؛ نجدٌ له لم يكن الهدف من المصرفية الإسلامية إنشاء بنك إسلامي فحسب؛ 
أو تطوير منتججات. أو انشياء عرو اسلامية تابعة لبنك ك تتفليدى؛ وها تيم بيناء نموذج بذ حدق المدن, تنتقل الى 
مدينة #لخرق 00 بهدف تحقيق نهضة ةلم 00 بالتجربة الإنمائية الآمانية. 
وعاد اه الاباجهام ام واصطدمَ بالفيل الأبيض ( البيروقراطية): ٠‏ ولم داس وكان من أنه بي نهاية 
الطريق سيحصل على شمعة مُضيئة. وبالفعل نج بخ إقناع وزير الاقتصاد المصري بإنشاء بنك ادخار -- 0 ببنولك 
الادخار ب ألمانيا - ي مدينة ميت غُمر على النيل يك وسط الدلتا عام 117١م‏ وأرسل فريق من الموظفينَ ليم تدريبُهم 
ألمانيا وشقأ للاتفاق المسبّق مع للالمان. 
ويعك الانتهاء من بناء البنك؛ ار النجار المودعينَ فلم يأت 2 نات أية مُدّخرات, واكتشف أنهلية ان يبدأ 
من الصفر؛ لآن المجتمعٍ الاماني كله ب ألمانيا كان معتنقا (رؤيةً) يه التحقيق. وهنا يك مدينة ميت عَمر لم تكن 
هناك 10 أو حلم 58 به الناس فى المدينة؛ قادرك أنه سس هله أن يصنعٌ مع أهل المدينة الرؤية أو الحلم؛ لأنة 
غير موجود أساساء وبدأ بيذ الاجتماعات مع فريق العمل ؛ وأهل المدينة على المقاهي. ودالدايس ؛ لتنمية الوعي بأهمية 
الادخار للصلحة المدينة, وأبناء المدينة؛ ون الملدخرات سوف تستثمر ف المدينة 5-86 أبناء المدينة على فرص عمل. 
وبدأ ق ت* تشجيع المواطنينَ على تبني أفكار إنشاء مشروعات متناهية الصفر: 20 الينك؛ أي تكوينٌ طبقة المنتجينٌ 
لعن من أهل القرية .وأسفرت اللقاءاث والتوعية بالمدارس على أهميّة المدخرات. وتشجيع الكاد يركليها وكانت 
الخطى بطيئة ؛ولكن فحود لأمل والحلم بمستقبل أفضل كانت الووقود الذى يعيش عليه فريق العمل أخيرا بدأت المدّخَراتٌ 
تتدفق على البنك. وبدأ إنشاء المشروعات داخل المدينة والقرى بها. .وتم التوسعٌ يذ إنشاء مجموعة من الفروع ب مختلف 
القرى المحيطة بميت غمر: و اصيهت ينوك الادخار ظاهرة تنموية د المدينة: ولفتت النظر, اوقا (آر- كي > ديدي) 
بيدا عر الأمين العام للأمم المتّحدة تقييم التجربة وكتبّ كتابا قال فيه: أن تجربة بنوك الادخار فى مدينة ميت غمر تمثل 


أفضل تجربة تنموية ريف مصرّ. 

2200050 بدء التطبيق وعي فكريٌ إسلامي واتخذ مجممٌ م البحوث الإسلامية بعصرّ قرارا بإجماع العلماء على أن 
الفائدة 5-00-5000 المحرّم لاتجيزها حاجة ولا ضرورة. ماأثرٌ هذه الفتوى على أداء بنوك الادخار؟ وكيف يتم 
57 التعامل بسعر الفائدة؟ وإحلآل المشاركة محل التعامل الرّبويٌة هذا ما سنتاوله ‏ الجزء التالي إن شاءً الله تعالى. 


011ع01) 15121112 01 105 أمتطاهط لطتة عطتاعك]ا 1/121 
1111211211 15121111 112123751611 015 عؤوة0 لل :02105 
11050005 


531150 ]2205 عط 01 عمه ع3 ,' 22026 عاأمهام'* 35 لكاكمص!ا 150 ,كلوه أاللع01 
© ,2310© 1016© 3 017701125 857 .1م5061 100355 12 أطاعمط05م 01 72005 013157 ملطعاممه 
و2063 5ق ,1311157 01011 35 طأعناة واألعمعء6 01 “تع طامطتاط جه 10 0ع11غمء ع6 1701110 تتعمكده 
5 .(2007 ,1811135) 1132536111285 عع1ع601012-»© 320 215115 ,]035:01 3597ه 01 030611655 
5 01116125115 01 12155111157عم عط مع2101010ه عطا 28اأطواع ا 115 55عء17اع0162 
5 235701 عط 1 .1077 ع31 111205 عط معتل 11جط ةا اتلعكك عطا منط 1 وعم 1تكرء5 مه 
8 1 كلمو لنختامعن) عط 1ه (/1لا8) 112135512 وتدعء ا علصوظ 59 لعط6115نام 1تممع ]1 
:1 12056 ع1 511 15 6310 11ل0عه ا1510115 أطعمحط :وم ,2013 ا أقطا لع ممع 131 08) 
0 016ع0 320 0310 ع132185© 35 تأعناذ قأطع 3510م 0310 تاعطاه 10 201720310 35 112135512 11 
01 15.9920 101 2600011110 اتاعدط35م 0310© 10116 1131 5501775 11ممع]] عطا 1 51205 عط 1 
02177 تاعلط 6310 11طع0 30 2310© 1315© 10 0ع27231مه :2013 12 6990 01 أطاعممتكوم-هء 0101] 

17177 2.390 لطة 0.290 101 116 1أكممه 


1513221 :310/01 0025726101131 101 97آ01م3 “اعطااء 10 1]10م0 عطا عتكق[ط واع د تاكدم» بأمعوع1م ىر 
31 15 3105© 1016© 15132016 320 0131طعتكطمك عع اع ععمعلع 01 عط ]' .كلتدء أاللع0 
©7111 ,118 01 131665 أ5ع1ع121 02315 320 53515 21031 01 عأو1ءم0 3105© 11ل0ع1 2110121ع تممه 
”206730“ 120117 عط اه أوع1ء121 01 ع ط1اع21ط1ء عط 127011 امم 00 23505 اللعكه 151301 
01 11315311011 تكاع7 101 1011م ععتقطه 3105© اللعل5ه علمطهاذ] ,لوعاكم] .ذ5مع10م0طلتدء ما 
8 01 1216156 2101165 151322 أقطا 15 15طا 101 طامهوع1 عط 1 .1 مع00نا ع12220 امعمط وهم 
-لة) ”1518 0ع101151م 320 130125 لع 1[مطتاعم كقط طدااذخ مذ" ,مهكنا0) عطا ما 51210 05 

.(275 تطوتومة8 


5 31197 35 3105© 1016© 151312021 01 ع15ا عطا 7ا0[طء 10 512110 عتكقط 602511215 2ه1ة1/12135:5 
310 16ل0ع05 عط 1 .(علموظ حص ) علصوظ 26-1/12135:5132عخ 05 0ع01121 ]115 75:35 11 ماعط ,2001 
5 32201120 81130 112135:512 0خق[؟] علموظ راع غ1 توء؟ ذخ .3150© 135111 -1خث 13120 171:35 
11 10خ - اخ 115 1711 ]5111 0ع10110177 13510221 طتقمةمططاك علمو8 .0210 حطنهماذ] علمو8 
165 01 1211001161102 عطا 101 5تلاعم112 عط1 .(2010 ,011تتتالظ 320 انأو كتقل1طهة5) 2310 
1ع جطااعا-ع 102 51151312 10 0ع©12 علا مآ ع215ج 10 5210 735 3105© ]6101 عالطةاد] 
,561571065 5311125 01 13156 1111 2 ماعطا 1ع011 م1 1ع010 12 رع101ع1عط 1 “اعماماكتك تاعطا 111 
.(2012 ,بكاع11الا) 15ع17مأكناكء 1[عطا 10 3105© 1011© ع1مطتخاد]1 ماع01 10 513160 دكلمة6 ع1دطج[1د] 


أع11311 71213575132 عا 11 ععمعوع01 15 ع2220 اأعلط؟؟ ,كلتد»ء 116لل0ع1© ع1متة 151 10 ل0ع21مططمن) 
19705.11 عطاعع512 لعط15[طهايء عع ع1257 62105 1011© 0021721101121 عط , 2002 10 تلماه 
0025726101131 01 ععقم ]135 عط 7111 حزنا طاعلوهء م1 دعلموطا عتمصداد] 101 0عع2 2 ع1م10ع1عطا 15 
1165 5000 3 160111156 7701110 15511615 2310© 011ع1© ع1مطتهاد] عط ,ه50 00 10 .كلتتهء أتلع0 
512 00185 12 باع 1101777 .أعع172311 عطا 01 ع5131 اع 515 2 ع11م3© لله أع3163 م1 5110187 
1 20101115 21ع1طاء 10 0ع1ع511[6 :31 15511615 2310© 151312012 11 ,0101201101 320 ع طتاعء1 1121 
310 15731طلل) 1211111611015 151312212 01 10112026101 516015 2 2ه 0ع5385 15 171:1 ,5125 1ا1ع:205 
5 01 1131161115 151310212 12 101120 155115 21ع1طاء عطا أوع 2م متخ .(1996 ,ل0ع526 
,1001115 1116516202316 320 122316أ1عه1 ,10111 7كقطاءع 201285ءم5 ,ذ55ع0 !ا تتطانمت 10 عنواع] 
51011 615 باعلاع:11017 .(1996 ,لعع53 300 “كتمذ ) 0150117 مقستتتط مله د5ع1طاء ع متطاد11طتام 
10 1121101 12 1نا10'كقطء5 50620128 10 312128]ا1اءم 5م1551 عط غاع الطاعتط تلطه 7111 ع 11ج 

:11 115111110115 11211131 1513121 2 1012061015م 6310 اللع1© 15131021 


511357253101© 312 117715 11012 ذتاء:101101 115 01501113855 3120 12006126101 010120165 151310 
65 56101112 1711 ,1113ل عا 12 وعوتتع؟؟ 1و1ع57ع5 ع1 عتاعط 1 ' .عا تجاوع111 لهع1001م 0ه 
ا ,111552310157 :1101 13573.53101اعت» 1 11ا1ع2 ع3 اع ,0اعم5 تإعطلا معط ناا ,535:5 غ1 .128لطعم5 11 


عكلة]/!'' ,عول1ء؟ 30121 2[ .(25:67) *“(وعطاعتاءتء ) عوعطا طاعع؟تكاء6 ععطة 21 ]15از 2 010]آ 
1111205 15 10 101:11 غ1 جاعاع :"تاد :201 ,كاععط 90111 10 21552310 2 م111 110 ل مقط 970111 101 
1 ا حولم .(1/7:29) “051011 لطلة 61312501157 عمامععءط 97011 أهطا 50 رطاعوع] 
(6:141) 15ع]1735 عط )20 م107 طلولاكذ 101 رووععىهء 09١‏ ]00 عأموكأا” ,5355 )1 ع5ل1ء17 
2 111 (طالوعء17 :970111) 1201 5011310161“ ر5ع15ع77؟ 1156 11 1011110 15 1656161101 51111131 
15 1ااع0 عط حططة ,115تكع0 عط 01 ذتاعطاه]0 عتته 11115 لطعم؟ لاع تناك" ,له ”0111111طعءم؟5 
,761565 01113116) 12656 1010 عنك عطا عمكلة1' .(17:26-27) *”1010] كآط م1 الاعنته1ع نا 
15 12056 5801110 305611151285 151312012 أقط) لعناوتتة (1996) 523660 3101 :177701م 
.5 1216112311 1[عط] 12 ع110م عكلةا 10 :1ه 7لع2202 50112201 10 ولع تطتاقطهمك 115 

12 0115601112860 15 ©11125]71 111511110115[ 2 1357125 رععمع ]1 


350 11لع5© ع271قا1]51 2ه ع1220 عل1ع:7 0561536105 01 21112661 2 ,ع15لاع1م أقطا 00 
.51 115111110115 11131131 20212ة 151 121351513 لهاع 01 1011101 مااع ططاء 2057115 
5 (18101) 13572 11311 01 لتاعططء15ع3205 مله 1085 عتتاغطا ,ع[مططتيعءء 01"] 
اع 1ط 35 عاذ 16205 1117211110115 2ه لطعم5 10 ل0ع1ع011 عتاع:77 ول1عل10 0 طللتهء تتاعطا عنتعطمى؟ 
5 .عاء ,320 5أاء5 ع12165:31 ,1320138 613200 ,0ه7151تع1عء] (1110) 2ه110مقعءر] 
5 11656 01177 10 2310201015 :1111 610111250 112156111111011 11311131 1513012 
111211311104 1513121 112 ,01111770105 0[ .01011 1ه 1001115 عااقمطعمعهء لله 
.1615 1117211110115 5616118 01 5312 عط :101 أاع0 11 ع5 120111 10 5061617 560111281118© 15 
5 1115111165“ 60125111165 1777136 أقطا ماعط 5210 ع5 ]22115 ]1 رأقطا 52310 ع ماتكوآطآ 
,6611005 11126 أاع01111 0111125 7731165 3150 320 “تعطاامطة م1 1201110121 عه جام1] 
11 ع1ط5أامعع26 15 غ1[ .210155102 3101 513115 ,5ع16501116 01675 01م11 20128معءمع0 
.531 12326131197 ع31 0110525ج102م عوعطا 10 0عاع262 ع231 7710 15علتتاكممه عطا 
58 36 0001 316 01 561116 1232613119 ]20 عتتة م76 عومطا 101 نتعتكع:11011 
00 عكلة] 10 بماعطا 20ع1 2011612119 1701110 010120110115 01 5عم7] عوع] روع 103 تاعطا 
5 أعه311 205151597 001110 **13161 0357 10177 تكتاط** 01 أع3محطا عط[ .اطع تكتوووع 2160لا 
5 117 0© 12337 11677 ,]102211286121 11131131 5000 11/110111 .15اع10م]أ5تناء 01 عمنا 

.5 3104© 1011© 12160 7الطتتاععة عطا 10 عندل امتتكلمةط لع 152اعع0 


5 18572 11311 .111511125 101 (110) 15352 11311 111101م5 عطا عنتعط 125اودع56 1م77 15 ]1 
7 501111121 2 1012 512011316 7111511125 جاعط177 ,5136110 301 ع016(ع1 01 103397 0 
2512112 10 101111601 316 211511125 ,13122031 01 12011 135615 عغطا 0111118[ 
و7115 12 5ع كاأء5تطعطا 281055هء عطة [مكاممء-1اء5 عواعاععءهء روع1زوعل 170110157 
013 تتعناء5 2 للاعطلا عتتاععء5 601110 أهقطا ,.عاء ,ع8 0112511122 ,117هقط0 زاء0135م 35 أعناد 
© ,010120110115 158572 1311 اأعناد 10 «الطتاعع ناد 25 تاكب/ط 11 متعتدع1101 .2312015 11 
11565 .0ع710136 320 طاعاامع101 ع5 17:01110 02ة7طة ا[ 01 ع05م111م 320 عتكتاعء زه 
5 2111612356 310 12325 111 267:00 مزمطآ5 10 ع1م0ع0 أعة21 11357 101206105م 
65 1835758 1311ط 02 51111 2013 لل .262655157 2 35 0ع21680112© 20 عتتة لاعتطا1؟ 
5751 عط0ا 01 عه200716 ع1 171111 دامع .تتعطممط1 97 ل0ع1ع 2017م 135 لام كماعط 
01 7إع2ع28 طهة ,كا كلم) 7اعمعع م أ0عططعع1/13238 اماع10[ ممه 11128اء25تاه0 أاتللع 01 
220 15طع010م5ع1 1096 طتقطا :1201 121 51015 5111187 عط جام الباوع؟ عط1' ./اار8 
0 3200 153573 1311]آ ع طلكة1طاعاع» 01 011105 عط 101 1201177 501101777115 10 ]1موع1 0] 
.(2013 ,تقع15ناك وع35ع1ع] 1077.نلع11100) 3105» 01011 ع 12ننا 07 50 عممل لفط جمعطا 1ه 
2220 أء7 213110125 5 6001110 126325 5 02 2565:0201 620125م5 1011 1101231665 1115 
201 010 2101201055 لأعناذ أقطا 0ع7ل1ء065 15 غ1 رع1م1ع1عط1' .63105 أللعك 7116 لاقوء 
ما 5 10 م0001 011128128ع6ه 27 مطهقاد] 01 1111م5 عط 11 1ع201211م صا عا م1 تتوعممة 

.1 01 51200115 ع1171ووعع56© داع تامقطا أطعل 


1513221 ع1 ا 1012061015م 2150 ع1ع77 1111 ,0101201105 15358 321لط عطا دعلزوع8 
1 122111011285 ر5ع1238ع03 20110357 01110 أقطا 5ع 511ماع:71 12516161161025 11112112191 
71650 15 ]1 ,]0011 115 ا ألا ,ر5ع1511اعة 01 5ءم7] عوعطا 10 أعء[00 201 وع00 151322 
1 50610115 111111665523177 62011135 011197 7011101 01012011011 01 عم قلطا خقطا 
110377 101 506120 10 205161012 12326131 2 ا أمط عتته معطا وتعل1مطلكدء هآ .أللعه 
5 2678:0101 506120125 12 التاوع1 1701110 1115 بللةختلمطانا 10110128ت1عم عع 01 01030 
0 02613286 20110397 15طا نا عع[ 10 111 13:226101ع1 22120 101 15 110110337 .قمطوعد1 


01 115 1210 0100112 12326131 عققاط 2 ع11تكط1 126571001597 1701110 مع310010ه عط ,ه10امحطهمام قلطا 
011 123010011266 :1201 12206 15 11215 .210120110115 232612286 لنختمطن] 101 5ع80 عمتودد عط ]1 .ه111 عط 
67310 ع1 2ه 115ع05 1136 10220]10م عط ما 0ع1020أمعمط 135 طاأختلقط متماتاعه 2 أقطلا أع13 عط 16 
ع063) اع28ء1155 12325اخ :رخخا) طلة11211لط ناطخث 7 123112160 ,5عغة]5 ]1[ .طفخختمطنآا ع طتمتام لمعم 01 
بلع 261776 11 601265 177316 101 131101مه 15 اعط3201 10 لمتمطنا عه حدم" ,5310 (حطلط ممت عا 
5 122011 قلطا 01 16117 مع تنه عط ]' .*”ع2312015 حتقطا 55ع1 11310 20 دع ط1اط "تتحتطة 11 -اخ زتدطآ' حمهة 
5 2ع56 56 601110 21012011012 10311211128 2310© 1011© 15132012 31 12 غ1 11110125 غأناا 0ع11ام15ل 101 
و7711 5تأع0م20 عط رطهةلزولى .]داع 12111 112166655311197 10 1025 [أمن/طا 5ع2©011128© غ16 35 1د 1طاع نا 
1101621602655 11012 0101661101 أطع5011 (لطلط زممنا ع ععوعم) أعامه:ظ عطلا أقطا لع11ممع] 
5121 3 11 2125 11012 2350101 ]122115 11115111025 131 ععمع710ه 15 قلط 1 .2011 بطمصتحة اكا) جع:125م عاط 

17 01 11102056م عط 101 علة لعع2 2 15 ع1عطا 11 أمعععء ووع ملع اماع10 01 


1 660201257 11213551935 005161011 1617121197 17701110 اماع01 1ع01151112»© 510177118 ,[أء1677 1012610 عطا أل 
121 ) تاعمعع ذل أاء طاعع 7/1322 اماع10 320 00112511125 016ع1) عط 1010 ع1ع11ج 5ككعط 2013 لل .1151 
240ة 31 أللعه 5(7 123112159 1151م ,ر55وع02ع51ع120 010طاءكتامط 112135:5135 خقطا 0ع11ممع1 ع1أزوماع:171 
0 10 320 ,2011 12 76.6926 10 2010 12 75.596 1]07 لع5وع121 20119ع]5 كقط ركاماعل 1[همهذاعم 
102110110 01 أعع1لهء 1121125م5 عط عمامعتء؟0 10 .(2013 ,ااع0 1ع0151112© 71077715)) 2014 11 
5 11210131 15132012 أقطا 51155510 15 1 ,2310© 1011© داع 1ا مقطا 20128عم5 ع تكزأووءعع2ه 0210 
320111 1دع1 عا 1357م015 م1 أتاع1ا0 ناع2 1 .210120110115 01 112112611185 :1111 11 غخطاع:21م135) ع 5101110 
3م12 1[جعع1 عطلا 01 631001015 11[عط] 212015 35312655 علوع1© 30 اعمط لهأاكم1 01 1100م لله 
عكل2023 320 12101120 1197ال ع5 م1 ذ1اعدطماكتك تتاعطا عاطاهصه 1111 قلط 1 .1140اء5 امم عتج مااعل لاعلا 11 
0 10015 10120110231م ع115 5101110 125116161025 12326191 ع221ق[5] .1510205عع0 ع متلمعم؟ اللاعتةهء 
55117 .02655ع]1ع120 211577عط21نا 20 1121665531597 1211131 201 مله دعتال علمطتقاذر] أعء زمنام 
1513201 مله 01 ع1اعء[01 عطا 51120011 201 701110 12615 35 0ع102201م ع ]1201 أقتتحط 5ودوعصلعااء1101 

.111511 50610660201721 لطلهة عتتق1اء:77 5061121 01 كل طقططاعل عطا أععمط م1 15 لاأعلط:1؟ تامامدمءء 


ف كوف 45 | 

.(4)162 ,ع01501115آ 1تقجطاعة11ع1]01 .17اع7061506 15131212 320 :123112611118 01 10015 220110231ه .(1996) .71 بلعع53 ع .71 نتهتتمثظ 2 .1 

.<<< 1 22,2015 2113197ة[ 111165760 .ع116ع012 12 6310© 11لع1© 151016 .(2007) .741 .3741 بطة111ة8 2 .2 
7710-2 ام. دعص ا/كلنا.م» 

.777 1 2015 ,22 1311183197 9760ع121اع]1 .(19 طعنتة/8 ,2014) .2013 0116مع1 قططعأولا5 أمعمط5وم لمطهة 1115طهأ5 121عمقصاط 2 .3 
013/15201300150 بطع /11210/1505 511لا 

777 2015 ,13111317725 1116570ع] .(24 11357 ,2013) .1151 21 020127ع»6 1121355185 كاتام أطع1 نمع051110» 01017105 2 .ك4 
>8-601151111161-01611-21115-1221337/51925-6011010757-21-115[1 21017711 /1635/10/8593ع55/167775/01:655-1 3010611111 /1057. 16.018 م21 

.(1 تتعطماء0) ,2013) .21 كلخ لا0 و5ع»20912 :212133518 12 135101115ء6 20125عءم5 1352 02 5التاوع1 511157 5ع35ع1ع1 107.لع 1100 .5 
-175031197.60117/1112011677-1117-16162565-51115737-16511115-01-1:3572-561101118-11285/101115// :مقط طم 2015 17ةبتصول 25 لمع 1تاع ]1 
/عامعلة-5-657ع111-11213257518-205716 

-©1ع5 02 0615066111765 :1121357513 12 3105© 1016© 62025762110131 30 012ة 151 10 5ع2161510 01 2159:515مة لذ .(2011) .1 بطمستجةلطا .6 
.(111150012 11660لآ 1011111310[ ,01157715157] 0ة111آ ,ه1551 00101231 0ع11552طتامطنا) 222197515 أع2ممطآا 30 ذاتتعأاتك 101 

01 101111231 101103110131 خخ[ د] .56161115 11206119125 01 32319515 31 :3105© 1016© 11301 مطامع-طة1تقطذ .(2012) .ا بكاع طنط 2 .7 
1129-3 ,(4)1 رععمقصاط ع1مطتق151] 

- 70616 '1151012615© :7121337519 12 10115117 6310© 1011© 1513212 .(2010) .10 .1ط ربطقطد 15102530 112011ال8 عك .5 .1 ,510610352101 65.2 
© 7112128612611 811512655 1216112110131 ماع أ1منا 01310 دع طتلعءعء210 .ووعمء3531 320 11015 


5 اع .لخ ذ[ذ]) ععمقمصاط مامتهاو[ 101 تالطع لجع خم طعنتوعدع ]1 513110 121123110021 غ2 1م101 31 15:35 15512لط لقطازةاآ تناح * . 
110 )1 3610[169 0ع1أءع0213ء ع6 تنوه عاد .الطتمكلةا 20 ع تتعلطةط عتحطةاذ] اع1م» أوع 1ع 101 01 
15132016 101 لطاع لدعم لاأعتوعوع] :55311 1016113110031 غة تتعلاء توعوع1 2 [اأطعتلاكء 15 12511 01061 511131012 81001 )مز * ٠.‏ 


-ع1 ع5 .01115102آ 1]2115خى اعتوعوع ]1 ولك 8خ[ د] عط معنا 0عط115[طهادء أتدنا أعع1تد/طة 1121مدن) عتصمطهماذ] عطا 205ع2 2150 عطد .(كذكزد]) 
5 1017 7735 355[ 12 7113511 111 .112135519 01 21115157لآ] 15132012 1011226091 عطا مام دكحكم[ا 01 1ماعطاعو8 تغط لعتكاعه 
5 516 .31ت 56101315111 1571118) 811151 عط 77 1112060 17:35 عط5 زجع01:08131012 1223511 تاعط 101 320 مل0مهم.آ 1ه عع»ه011 0 
5115111 01 121115157ل] عط 7[ أاعرطاعع 11322 320 ععمطقطاطآ ع مطتكلصد8 عتحتتهةاد] ا تإامه11050طط 01 1م1ء20آ 0ع35210 تامع ةا 
لاعتهءوع1 00610131 تاعلط .خكاد] 59 50025010 1735 اعتط7 (0ه1أوعتتلظ تعطع 1ط 01 عالطتامم] 10ع 1ط 7111 امتكخة:ةهط1[3امه 10) 
عط 01 501111052ع1 عطا 01 ع2 7اوع20 عط 3221970 511221197 علاذ ع1عط17 أع200112 11115 011 مطلوم علنتك 1121355135 1ه 1135 
.00113 1111165 00110 11106 0110011115 11 01111 ن) 0571501597 53113 01212155101) 7111165اعع5 1/12135:5132 

5 11631» 35 1اءع77 35 أع102311 231121© 310 17132116 رع طتكلمةط عتحطه 151 01 2605 اتاعع1 0ه :1355 5ع1110اعم1ا أوع تعام1 01 موع2ة نزع1]1 
7735 235 عطاك .أع21311 1121م2© 220 112226 رع تطاعلطة5 ع1حطة 151 01 00126101 علا 1 1355 عتمطح 151 01 11626105مم3 عط 511110110128 
-/1/13133 عط 01 نع طالطاع22 2 1735 عطك ناع:13157 تق ط5 320 11تكاء 2 35 0ع116ع212 1357108 رعع1اعة1م ل[دعع1 112135516 ا ععمع لمع مره 
01 1012ان) ادوع[ لمتتقطد عط 0ع20ع1 له 80210 112319م01561آ[ 501111015 عكى 5ع21ع40570 راعمة ل[قطتاط111 125511521618 5192-5 
.1 11ل 1[دعع.] 831 10111تتانا 1213ك[ 


7 2 5 0 
لا مشاحة فى التسمية؛ و لكن.. 


صياغة الاسم عملية صعبة ومُعقدة. شتضي الختزال العنى والجوهرٌ وضغطهما ل قالب صغير يُطلق عليه (الاسم). 
فالاسم هو الوعاء الذي يختزن المعنى. والماد د التي : دن تحتضنٌ الجوهرٌء والجسم الذي تمتطيه الرُوحٌ وتنظمُ حركتّه؛ لذا لايد 
أن يكون الاسم دالا على المعنى المراد. لا أن يكو الاسم واد والمعنى يذ واد آخر, لا يجتمعان ولا يلتقيان. 
ومن هنا كان لزاما أنْ تكون بين الأسماء ومسمياتها ا لط د يا المطابقة بقة؛ فهي أَنَّ تكونّ الأسماء كالقوالب 
لمعانيها فلا تزيدٌ عليها ولا تقض منهاء وأما ناسبة؛ ضهي أن يكون الاسم دالا على المسمّى. ون يكون خاليا من التعقيد 
اللفظي؛ بسيطا مفهوما؛ دقيقا يُوحي إليك بالمقصود بلا تكلف ولا تصنع ولا يهرجة زائدة تبت د بالاسم عن مُسمّاه. وكما 
يتقولون: "على بلاطة. 
50 الاصطلاح والتسمية د المعاملات لمالية ضرورة مُلحَة؛ لأنها وسيلة مهم من وسَائلٍ التواصل والتفاهم والتعامّل 
بين المتعاقدين؛ ا كلمتهم والتقاء إدادتهم. على معامّلة مخصوصة: وعقد دده ردكت 000 ندرك اقيمتها حين 
نتصوّر الصعوبة الكبرى لولم يُوهب الإنسان القدرة على الم بالأسماء للمُسميات. حقا ها مشقة هائلة الاي ا 
حرا :وان الحياة الافتسيادي: ما كانت لتمّضيّ ذ طريقها لولا القدرة الإلهية التي أعطت الإنسانَ خاصية تمييز العقود 
بأسمائهاء والمعاني بألفاظها والقاصد بعبافها ومن هنا يزول العمّبّ بممرفة السب الذي لأجله لم الله تال أبان آدم 
عليه السّلامَ الأسماء كلها. وجعل الامتحانّ الذي أجراه للملائكة مة صر عنما 
لولا الأسماء لابتعدت الساقة بين المعامّلة والمتعامل. ولما استطاعً 10-0 عند طلبها ولاضطربٌ اختياره لها 5 
يريده لا يُسعفه الاسم 'ك استحضاره فالاسم 05 التعامل وهو للأشياء كالاسم الذي يُطلَقَ على المولود؛ ليعرقة الاي 
به؛ ويعرّفهم به على نفسه. 
وق رق لخلاف بين أهل كل هن مُصطلحاتهم إلا أنه اختلاف تنوع لا تضاد الأنّالثلالات واحدة. إلا ا 
هو الذي اختلف. ومن أمثلة ذلك عدر السّلم؛ سَأه بعضهم (عقد السلف) . 00 الإجارة: ب هدر الكراء): و 
المضارية: م القراض) . 000 لمسأومة: سم بعشهم (عقد درا 
وهيذا القع الاصطلاحي للمعنى الواحد؛ إِمّا أن يكون سببّه الأعراف اللفظية السائدة: أو الاصطلاح ان (القانوني) 
الذي يفرض نفسّه (عُنوةٌ) آذ لفة الناس: فمثلا: عقد (الأجير المشترك) . ؛ وعقد (الاستصناع) درّجّ الناسٌ ‏ عصرنا 
على تسميتهما معأ ب (عقد لمقاوّة) وأصبعٌ هذا العقدٌ يرمز لهما جميعا الأ التسمية القانونية تجمّعٌ بينهما تحت هذا 
الاسم: ٠‏ بينما يفرق الفقة الإسلامي بينهما عه وولال: ( أجكاما اء.وكلك بهد (الأجير الخاصٌ) ب الفقه الإسلامي 
أصبعٌ يعبر عنه 2 الفقه رن الحديث ب (عقد العمل) ؛الاعتبارات حقوقية تعلق بآدميّة وكرامة الإنسان. 5-0 
على تغيير التسمية الفقهية (القديمة) 5 النظم الاجتماعية آ الاقتصادية؟. 
وقد يكون من أسباب التغيير الاصطلاحيّ: 0006 الثقلك واستجلابٌ صيغ تمويلية مستورّدة؛ بحيث تحتفظ تلك الصيعٌ 
باسعها ولقبها الأجنبي بعد ترجمته إلى العربية على الرغم من احاح الجوهر والمضمون: وصقله وتهذيبه؛ ووضعه 2 
قاب إسلاميٌ أصيل ل التأجير التمويليّ... 
سي رن تسد النسمية (الأجنبية) امد الك راس الإسلامية؛ اه بتنزيل هذه الصيغة 
على فواعد الشريعة وأحكامها 5 الاعتراض. ويتوحد الرأي بشأنها. 
وإنْ كنت أدعو إلى عدم الإقبال على الأسماء التي يُحدثها البنشر للمعاملات المستجدّة: وما أكثرها! ؛ اثلا كاد ر الى 
5 070 1[ 
لأذهانٌ كلما طرأتَ تسمية جديدة أنها تمثل عفدا مُستحَدَنا مُستقلا بأحكامه امه التي يتميّز بها عمًا سواه من 
العقود القديمة حين تمثل المعامّلة عند التمحيص عقّداً قديما لا تخرّج عن إطاره؛ ل ب هرون ر عنم 


أدباء افتصاديون 


نقد وقع ب هذا المزلق جامعيونَ وباحثون متخصّصون؛ فاسظرت تخريجاتهم وتنا قطي أحكامهم ٠‏ وتعقدت ابائل. وتهنا 
بحر مُتلاطم الأمواج من الأسماء المعاملاتية؛ والآراء الفقهية؛ ولو ألحقنا الفرعٌ بأصله؛ وألصقنا (النوعٌ) بجنسه؛ لسلمَتَ 
أسماء العقود من التمقيّد والاضطراب. ولَرِتٌ أحكامُها من الخطأ والتناقض. وإذا كان لا مناصٌ من لفظ جديد تفي لقا أ 
نختارَمايُطايق العنى المراة. من أن نضعٌ مُصطاحات لا تدل على معانيها. 

وقد حقلت الصفاهة اقالية بعد د واقرمن الأسماء لكر والملة والمكقة ويروف يكل لقت للنظر والاشناه دايا تلق 
اما ا 0 0 

فد اخرّجتث بعض 5 الأسماء عن السيطرة؛ وتجاوزت الحدود. تعر دث على القوالب اللفظية لمعتاّة. ولم يعد للأسماء 
دلالتها المعروفة: وصار كل شيء قابلا أن تطبّعٌ عليه ما شئتَ من الأسماء؛ ل لس ماه جوفاء بلا معنئ 
ولا طائل من ورائها لمن يستمع إليها؛ بل ويا للاسف 55 د للا وتمبيع الحقائق وجعلها أكثر اضطرابا وتمويها: 
ليسهل التلاعبٌ يك عقول وعواطف الجماهير والتأثيرٌ على قراراة تهم الاستهلاكية: وم من سوم لفظية عمست خ الرّسم 


فرع 


الكتابيٌ الاسميّ) غمسا. 

لقد صرفتنا ضبابية الأسماء عن رؤية ا الأسماء عَنَاءَ محاولة 
العثور والتعرف عليه. 

لقد أدتٌ المغالطة -التي تقوم على تسمية الأشياء بغير أسمائها - إلى عبش اذ فهم العقود. وعدم وضوح الرؤية لكنهها 
ومقاصدها؛ بل أدّى هذا التلاعبٌ ب الأسماء إلى التباس كثير من المفاهيم واضطرابها ي أذهان المتعاملينَ أوقهمها على غير 
وجهها. 

إن الأسسناء الفريدة (لبعض العقود المالية) ذات البريق الخلاب والرنين الإعلاميٌ لا يدرك أسرارّها حتّى من تذوق الفقة: 
ال فنا إلامَنَ رَحمَ ربك -! فكيف بمَنَ لا يمكنه التفرقة بين مُرابّحة. وإجارة؛ ومشاركة. وقرض؟! 

ومن هنا ينبغي عند تحديد أسماء العقود مواغاة أن تكون واطنعة الدلالة؛ صريحة المعلنى؛ بعيدة عن التعقيدات الشكلية؛ ااي 
لا خض الس قيها إلى سد اعرد امار وضياع الحقوق. 

إن تبديل الأسماء يريت الحقائق لاير لأحكام: افمَنَ شربٌ الخمرٌآثمٌ وتجبٌ معاقبته بالحد الشرعيّ ولوسٌمِيّتَ (مشروبات 
ريحي اهار الحواة الرويح- ومّنْ تعاطى الب أخذا وعطاءً؛ أو أعانَ عليه كتابة أو شهادة أو كفالة غارق 'خ الإثم ولو سمي 
(فائدةً) ومن قبَض الرّشُوةَ تجبٌ محاسبته لفساده. ولو سّمّي ما أخذه 000 فهذه الأسماءٌ لم تخرج الأفمآل الدائرة 
تحت شعارها عن حقيقتها وماهيتها وإن مُثل مَنْ يتعامل مع الأسماء ولا يلتفث إلى معانيها ومراميها ؛ كمثل رَجُل قيل له: : وبخ 
فلانا ولا صرب . فويه وقتله ولم يَصريْه, ومن قال لابن خَذَ هذه النقود ولا تشتري بها (سجاير) شرب بها (أرجيلة). 
صحيحٌ ما يقوله العلا أن العبَرَة بالحقائق وأنه لا مُشاحُة بذ الأسامي 0 الأصل يذ الاصطلاحات 

الإباحة؛ بل ما ذال العلما يضعونَ الاصطلاحات كن علم ون من خير نكير من أحد. ولم يقل قائل بأنَ كل اسم أو اصطلاح 
نستعمله لا بد أنّ يكون مُدلاً عليه بالنصوص الشرعية (كتابا وسَنة) اهنا لبا علي افوا دولا قامويا [لنصيطاجات: 
فالاصطلاحات والألقابٌ ليست من رَسم الدّين ولا من حكمه سم العقدَ بما شئّتَ من الأسامي لكن احذْرٌ وبالغ ب الحذر! أن 
كون الشبيعية زاققة لأ مت إليئنراقة الحَالٍ بصلة. 

اده فقاعدة أصول الفقه التي تقول: (ل مُشَاحُة يخ الاصطلاح)؛ انها يصحٌ إعمالهًا إذا اتفقنا على المضمون واختلفنا ‏ 
الاسم أمّا إذا اختلفنا ‏ المعنى, أو أَدَت النُسميَة إلى 1 الخلط بين المعاني. أو تعسّر استيعاب مضمونها. أو خرّجتٍ 
التسمية عن الدّلالات المنطقية: فهذا 9 التنبيه؛ لأنه يودي إلى المشاحة والمنازعة. ولهذا يقول الإمام ابن القيّم رحمّة الله 
تعالى: (الإضطلاحات لا مُشاحُة ها إذا لم تتضمَنٌ مُفسدَة). 

ولص ينبغي 0 الجهود الجادة عد أسماء العقود والمنتجات ؛ ليسهل تداولها ٠‏ ولايد من بيانها وحسّن عرضها وجودة 
تشرهاو تثقيف الناس بمدّلولاتها لدقع البلبلة ورهع الالتباس ونفع المسلمينَ بها. 


5 إل الله على بصيرة يا والحمد لله رب العالمين. 
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زلاعه اسلشرافية فعه مطلع المرزن الواحه والعشرين 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تاليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليق هافن حلمو 
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الأخبار 


نظم المجلس العام للبنوك وال موّسسات المالية الإسلامية والبنك الإسلامي للتنمية اجتماع مدراء العمليات 
والاستثمار ح البنوك الإسلامية لمناقفشة موضوع : "إستراتيجيات التوسع الدولي للموؤسسات المالية 
الإسلامية' يومي “14-7 فبراير 4 العاصمة المنامة مملكة البحرين. 


وقد حضر الإجتماع عدد من رواد الصناعة المالية الإسلامية وصناع 
القرار من أكثر من ١0‏ بلدا حول العالم. وافتتح الاجتماع سعادة الأستاذ 
عبدالإله بلعتيق الآمين العام للمجلس العام ومعالي الدكتور أحمد 
محمد علي رئيس البنك الإسلامي للتنمية؛ وسعادة الآستاذ خالد حمد 
المدير التنفيذي للرقابة المصرفية مصرف البحرين المركزيء والدكتور 
عبد العزيز الهنائي نائب الرئيس 2# البنك الإسلامي للتنمية. 

وقد طرح الجلسة الآولى كل من الأستاذ كاريل أوسيوزين؛ من مؤسسة 
سوق النقد الدولي سابقاء والدكتور حاتم الطاهر من مؤسسة دلويت 
للإستشارات. حيث تم النقاش حول تباين تطوير التمويل الإسلامي 
وإختلاف الإطار التنظيمي للشريعة عبر مختلف المناطق والدول: وك 
هذا الصدد تم التطرق إلى أهم الفرص والتحديات لمختلف المناطق 
والدول» ومعايير تسهيل نمو صناعة الخدمات المالية الإسلامية وأفضل 
الممارسات ك4 الإستراتيجيات المختلفة 4 ظل وجود مستوى غير 
متكافيٌ لتطويرالتمويل الإسلامي والآطر التشريعية. 

وك نفس السياق تم طرح الجلسة الثانية بواسطة الدكتور فيليب 
واكربيك من مؤسسة ستراتجي أند. حول أهم المقومات لضمان فعالية 
التوسع 4 العمليات المالية الإسلامية وأفضل الممارسات الممكن اتباعها 
لإختراق سوق الخدمات المالية الإسلامية مع تسليط الضوء على أهم 
الإيجابيات والسلبيات 4 هذا الخصوص. والإستراتيجيات الموحدة 
لتحقيق المواقع التنافسية لخدمات الصناعة المالية الإسلامية 2 
الاسواق الخارحية: والأسترا تحيات: الختلفة يف الأسواق التخارمية 
ومعوقات الإندماج 2 الأسواق الخارجية. 

وتم طرح الجلسة الثالثة بواسطة الأستاذ فاكواس الفي من مؤسسة 
أوقيلفي نور والآستاذ أيمن محمد من مجموعة البركة المصرفية حول 
تأقلم العلامات التجارية بالنسبة للمؤسسات المالية الإسلامية كسبيل 
للتوسع . 

وقد تمحورت جلسات الإجتماع حول كيفيه فهم العملاء واحتياجاتهم, 
والتغلب على الصورة النمطية مع التمسك بالقيم الشرعية للخدمات 
المالية الإسلامية. ناهيك عن ربط العلامات التجارية لجذب المستهلك 
عن طريق المؤثرات العاطفية وتأثير القيم والأخلاقيات 4 توجه 
المستهلك بالإضافة إلى كيفية رفع مستوى الوعي بين المستهلكين 
المسلمين فيما يتعلق بكيفية التمويل الإسلامي وإختلافه عن التمويل 2 
البتوك التقليدية: 

واستمر النقاش لليوم الثاني 2 الجلسة الرابعة متطرقة لموضوع التمويل 
البنكي المشترك عبر الدول. حيث قام الآستاذ سلمان أحمد رئيس 
قسم المالية الإسلامية 4 الشرق الأوسط من مؤسسة توورز هاملينس, 
بتسهيل النقاش 2# الجلسة معرجا على الفرص والتحديات التي تواجه 
سوق التمويلات الإسلامية المشتركة وأفضل الممارسات فيما يخص 
ترتيب وإدارة عمليات التمويل المشترك. كما تعرضت الجلسة للهياكل 
اتحسلنة ا|استكيمة لتسهيل. هوليات. الكهريل. :الشكر كف والعلذقات 
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التفاقدية ديق: .البتوك: اتاتحة واليتوك. الوقة تلق العقية ,فطريقة 
هيكلتها حسب طبيعة المشروعات الممولة والمخاطر المتنوعة المصاحبة 
لها. كما تطرق النقاش إلى الأطر القانونية المختلفة حسب الدول والتي 
قد لا تراعي خصوصيات التعاقدات والهياكل الشرعية. كما تطرق 
المشاركون إلى حالات عملية عبر عرض لأفضل الممارسات؛ التي يجب 
أخذها 4 عين الاعتبار بالنسبة للمؤسسسات المالية الإسلامية عند 
قياقها سهيالات مشتركةهايرة للحدوة: 

وقام الآستاذ نزيم نوردالي المدير العام لقسم الهيكلة وتمويل الشركات 
لك المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة بإثارة النقاش عبر 
عرض تجارب المؤسسة الدولية الإسلامية 4# تمويل التجارة الدولية 
عق ذول. مخلفة وفوركن الغواكد "المادية والاقتصادية ليده العمليات 
المتعلقة بدعم التدفق التجاري وتعزيز الروابط مع الاقتصاد الحقيقي. 
كما نبه على أهمية التعاون بين البنوك الإسلامية لتعزيز العمل فيما 
بيئها والتغلب على التحديات العالقة. كما نبه المشاركون على ضرورة 
توفير آليات منافسة ذات جودة عالية وتكلفة أقل من تلكم المتوفرة 2 
الأسواق المالية والتركيز على القيمة المضافة التي توفرها الآيات المالية 
الإسلامية. كما تعرض المشاركون إلى ضرورة تسهيل سير عمليات تمويل 
التجارة الدولية من خطايات الإئتمان وخطابيات الاعتماد وضمانات 
الشحن وغيرها بالنسبة للعملاء وتذليل الصعوبات المصاحبة لها. كما 
نبهوا على أهمية تعزيز العلاقات التجارية بين البنوك الإسلامية عبر 
الدول مما يساعد على التعرف على البيئّة التجارية ب الدول المختلفة . 
وك ختام هذا الاجتماع شكر الأستاذ عبد الإله بلعتيق الأمين العام 
للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية الحضور الكريم 
على تفاعلهم مع المواضيع المطروحة ومشاركتهم الفعالة عبر عرضهم 
لأفضل الممارسات والحلول 4 مؤسساتهم والطمح للقاء قريبا بذ 
اجتماعات مشابهة. كما نبه الأستاذ الهادي النحوي ممثل البنك 
الإسلامي للتنمية على أهمية مثل هذه الاجتماعات لمواجهة التحديات 
التي تواجه المالية الإسلامية وتبادل الأفكار للنهوض بها نحو مستقبل 
مزدهر. 


نظمها بمشاركة عدد من أصحاب الفضيلة العلماء والمختصين 
ندوة «الأهلي, للعمل المصرة الاسلامي تناقش إدارة السيولة وقضايا الصرف 4 الخزينة 


قا ها انهاه فا نه ها 81 31 |8 ألا لها 8 


أكد الرئيس التنفيذي للبنك الأهلى سعيد الغامدي أن المصرفية 
الإسلامية اليوم تتجه نحو العمل على ابتكار جيل جديد من حلول 
التمويل الإسلامي التي من شأنها الإسهام # تلبية الاحتياجات 
المقرايدة للشركات والسكمرين» مين أن اللقتيع للسيرة العمل 
المصريذ الإسلامي 2 البنك الأهلي يلحظ أنه توسع ونمو 
وانتشار مستمر باعتبار أن المصرفية الإسلامية تستجيب لرغبات 
العمالاع الذيق سعون تحضوا على متتعات بمو اكقة مع الضوافط 
الشرعية. 

جاء 5 لكبخلال نيوة ' مستقيل العمل الضبرة الإسلاسى" المنايعة 
القي أقامهنا البقك مؤهرا بحطور الشيخ عب اللهون سليمنان المتيع 
رئيس الهيئة الشرعية بالبنك الأهلي التجاريء بالإضافة إلى عدد 
من العلماء والتخصصين ب الضناعة الحبرفة الاسلاهية وال 
ناقضت موضوع ' إدازة السيولة وقظبايا الصترف :ف الشرينة . 
وقال الرئيس التنفيذي للبنك الأهلي خلال الكلمة التي ألقاها ب 
الندوة إنه بالرغم من قصر عمر المصرفية الإسلامية؛ إلا أنها 
خوك الله امتطاعت أن تحقق إنجازات مقدرة جعلتها تنافس 
روترة انلصرضة لقي مييا أن ذلك يدل على القيرل الذى 
حكليدنيه الحدرف : الأضاذميةة وما فدمكه من دراك ومتتعات 
شكلت إضافة نوعية للصناعة المصرفية على وجه العموم. 

وفك متصهت إدازة البئفه جرع فين الحتفافها: ندع العفل 
الشرعي بالبنك؛ حيث تم تحويل مجموعة تطوير العمل المصرإظ 
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الإسلامي 4 البنك ضمن الهيكل الإداري الجديد إلى المجموعة 
الشرعية لتتمكن من القيام بواجبها على الوجه الآكمل 4# تقديم 
الاستشارات الشرعية والحوكمة. كما جرى الاهتمام بالرقابة 
الشريهية و لتعاويرن نقا تكرتك لهم دوافر مسففك: دائخل [أحدومة 
الشرعية؛ كما وجهت إدارات البنك المختلفة بأهمية العمل على 
تطوير منتجات مصرفية إسلامية جديدة وفق الضوابط الشرعية: 
كل ذلك وغيوه يمال الذواها مخ شاد البنتك بتوفير كافة اسيل 
والوسائل اللازمة لاستكمال هذه المسيرة. 1 1 
من جانبه أوضح عبد الرزاق الخريجي رئيس المجموعة الشرعية 
بالبتك أن الخنيان الندوة موضوع دار السيوكة وقضايا الصضرقف 
الخزينة" يأتي بهدف استجلاء جوانبها الشرعية والفنية 
وتطبيقاتها بق الصيرفة الاسلامية. وات 5 إدارة السيولة 
والصرف 2# الخزينة يشكلان أحدَ ركائز العمل المصرخ والمالي 
الحديث؛. إذ من غير المتصور اليوم ص نظام مالي ومصرية 
يناو من نتعمات. الخرينة ومن انها دار السيلة رادل 
للعملات وعمليات شراء وبيع للذهب والفضة ومنتجات للتحوط 
إلى غير ذلك من المنتجات والأنظمة؛ ولهذا فإن إيجاد حل شرعي 
الوضبوع ''إداة السيولة وقضايا الصرف # الخزينة" يفتح آفاقا 
واسعة للمصرفية الإسلامية ويسهم 4# تطورها 2# قادم الآيام. 
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تمكين تدعم برنامج تمويل المؤسسات من خلال اتفافية شراكة مع بنك البركة الإسلامي 


1( 1( 1( 1( 
وفعت تمكين اتفافية شراكة مع بنك البركة الإسلامي ثب إطار برنامج تمويل المؤسسات الذي توفره ل تمكين 
بهدف تسهيل حصول مؤسسات القطاع الخاص على تمويل ميسر ومنخفض التكلفة عبر عدد من البنوك الشريكة 


وسترفع الاتفافية التى تبلغ فيمتها ٠١‏ ملايين دينار بحرينى القيمة الإجمالية لمحفظة برنامج التمويل إلى 777,0 
٠ 5 . 5‏ 5 ان 11 0 

مليون ديئار بحرينيء ويصبح عدد البنوك الشريكة مع تمكين 2# البرنامج إلى 1 بنوك. 

ومن شأن الاتفاقية توسيع قاعدة المؤسسات التي يمكنها الحصول على خدمات التمويل الميسرة عبر البرنامج لدعم 

والمتوسطة ما نسيته /35/ منهاء وبلع حجم التمويل التى حصلت عليه هذه المؤسسات الس أكثر ٠‏ مليون ديئار 

وك معرض تعليقه على الاتفاقية الجديدة: قال رئيس مجلس الإدارة والقائم اعمال الركيين التتفيذى ل تمكين , 
00 ل من د المي الى 1(" . 0 5 . 

الشيخ محمد بن عيسى ال خليفة: تقوم تمكين ومن خلال برامجها المتعهددة بدور محوري 2# إرساء مفاهيم 

جديدة تعد متطلبات اسباضنة للنمو الاقتصادي المستدام 2 القطاع الخاص. فعلى سبيل المتالة اضطلع برنامج 

تمويل المؤسسات منذ إطلاقه بدور رئيس 2# توفير التمويل المناسب للمشاريع الصغيرة والمتوسطة © السوق المحلي." 

وأضاف الشيخ محمد بن عيسى آل خليفة أن للبرنامج فوائد عديدة؛ فمن جهة؛ يساعد البرنامج على فتح آفاق جديدة 

أمام المؤسسات الصغيرة لتحقيق الاستدامة والنمو. يساعد المؤسسات الراسخة على تنويع نشاطاتها التجارية. ومن 

جهة الخو" يسمج البرنامج لليتوك الشركاء بتوسيع قاعدة عملاتها. 

ومن جانبه. قال عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لبنك البركة الإسلامي محمد المطاوعة: يعد دعم المشاريع 

الضغيرة والتوسظة وموؤمسات القطاع التخاضن يخزءا من مبنؤونية انف الاجتباعيةء واضا على كقة يان هذه 

الاتفاقية ستعزز من دور البنك 4# مسيرة التنمية الاقتصادية 4 مملكة البحرين لآن هذا القطاع يشكل عصب 

الاقتتصاد البحريني. كما يسعدنا 4 هذا السياق أن نعلن بأن جميع منتجاتنا المصرفية؛ بما فيها منتجات التمويل 

والاسةتما رياقت متاحة الآن للشركات الصضثيرة والتوسظة وهال الأعفال " 

يشار إلى أن عددا من البنوك سبق ووقعت اتفاقيات شراكة مع ''تمكين" لدعم القطاع الخاص من خلال توفير حلول 


تمويلية لؤسسات القطاع الخاض» وتشيل هذة البتواف إلى تحاف ينك البركة الإسالاف ينك الحعريق النتبية ينك 
البحرين الإسلامي؛ بنك بي أم آي ؛ بنك السلام؛ وبيت التمويل الكويتي, بنك الخليج التجاري: وبنك ‏ ستاندرد 
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1 
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رئيس البركة" : استقرارالاقتصاد المصري ينعكس على أداء البنوك 


قال رئيس مجلس إدارة بنك البركة مصر والرئيس التنفيذي 
الحديفة. الدركة الحعرفية. الاسكاذ. عدتان احمن يوسف ان 
الافتصاد المصري يشهد استقرارا وتحسنا تدريجيا وعودة 
متنامية 4 ثقة الآعمال مما ينعكس بشكل إيجابي تدريجيا ذ 
بيئة البنوك والاستثمار والاقتصاد. وي ظل هذه الأوضاعء استطاع 
البنك بفضل من الله سبحانه وتعالى والجهود الكبيرة التي بذلتها 
الإدارة التنفيزذية وكافة العاملين تحقيق نتائج تشغيلية وربحية 
متميزة خلال العام 7١١4‏ . 

واطنافه الآنبتاة هوتان كا بياق صحف حخضات ‏ مباشر” على 
نسعه منه " نقد ااستطاء ينك البرك ضير أن تغرضن تنمبه يقرو 
كمصرف إسلامي متميز ب سوق العمل المصرية © مصر 24 
غضون سئوات قليلة وذلك بفضل ما يقدمه من خدمات متطورة 
ومتعددة وإصداره لمنظومة أوعية ادخارية واستثمارية تتناسب 
وجميع فئّات وشرائح المجتمع وبرامج تمويلية مستحدثة تلبي 
احتياجات القطاعات المختلفة وغير مسبوقة 4# السوق المصري 
وجميعها تتوافق مع الأحكام الشرعية. كما أن استراتيجية البنك 
المعتمدة من مجلس الإدارة ترتكز على عده محاور أهمها تعدد 
وتنوع مراكز ربحيته وتعظيم العمولات والإيرادات الأخرى وتقديم 
الريدمن الكدمات الصيوف: . 

وأكد الآستاذ عدنان أن البنك قد واصل خلال العام ٠١١4‏ سياسة 
التفرع والانتشار الجغرات الطموحة . حيث بلغت فروع المصرف 
7 فرع # نهاية العام 4 وهناك عدد ؛ فروع جديدة تحت 
الإنشاء والتجهيز بمناطق القاهرة الجديدة, والهرم, ٠‏ والزمالك 
لدم بخلاف مكاتب استبدال العملة. كما يتم حك السير 
ري ا تجهيز المقر الجديد للمركز الرئيسي بمنطقة القاهرة 
الشديدة :ياحويث التقنيات والذي من المخطط الانتقال إليه مع 
نهاية العام ٠١١64‏ والذى يعتبر نقلة نوعية وحضارية للبنك. 

و أوضح الأستاذ أشرف الغمراوى نائب رئيس مجلس الإدارة 
والرئيس التنفيذي لبنك البركة مصر أن البنك يمتلك منظومة 
متكاملة من الأوعية الادخارية (ودائع؛ شهادات. صكوك) وهيكل 
ودائع يتميز بوجود فقاعدة عريضة من عملاء القطاع العائلي التي 
تتسم مدخراتهم بالثبات والرسوخ وذلك يعنى الثقة الضخمة 
فخ جاتب تحمهون المتفاهلين نف البنك. كمؤسسة اسلامية راكده 
يتوفر لها كل الدعم والمساندة من الشركة الأم. مجموعة البركة 
المصرفية. وهي رائدة الصيرفة الإسلامية # المنطقة. 
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وأضاف: أن استمرار تحقيق البنك للأرباح ونتائج الأعمال 
المتميزة جاء كنتيجة مياشرة لتحسن كافة مؤشرات الآداء 


وجودة الخدمة المقدمة للعملاء واتباع سياسات متوازنة للحفاظ 
على معدلات مخاطر معتدلة ومقبولة مدعومة بالتركيز على 
امتراييية شيعه رضيو الحا دري فصر إلى فاه 
البنك بتمويل الشركات ذات الجودة الائتمانية والتصئيف المرتفع 
من خلال صيغ المرابحة والمشاركة والدخول 2# التمويلات المشتركة 
المشروهاه القبوى الاببقر اتحية ذاث اتحووف الاقتضيادية من 
خلال صيغة المضاربة المقيدة 

كما يقدم منتجات التجزئة المصرفية المستحدثة والمتوافقة 
جميعها مع الآحكام الشرعية. وأضاف سيادته بقيام البنك 
بإصدار أول بطاقة اتتمانية ( بطاقة البركة الائتمانية الإسلامية) 
بالسوق المصري متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية السمحاء. 
وانه جاري تطبيق المرحلة الثانية من المنظومة البنكية الجديدة 
والتي ستتيح تقديم افضل واسرع الخدمات البنكية مثل الفون بنك 
والأنترنت بنك ليلبي احتياجات العملاء من حيث سرعة تأدية 
المعاملات. 

وحقق بنك البركة مصر ارتفاع 4 صا أرباح البنك بنسبة 
5١‏ خلال العام .5١١4‏ 

ويقوم البنك صاحب التمويل المشترك المصري السعودي بتقديم 
كافة الخدمات المصرفية لعملاتئه عن كافة القطاعات و المساهمة 
فى مشروعات التثئمية الاقتصادية وفقأ لأحكام الشريعة الإسلامية 
وذلك من خلال مركزه الرئيسي وعدد )١5(‏ فرع بالإضافة إلى 
عدد ”فرع تحت القتدهي:”ايطنا ومكاقي اسقيد ال العملة. 

ويبلغ رأس ماله 8١5,77‏ مليون مدع يه سل :0 ديه 
حي حي يي اجر حي اسيم 
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رئيس البنك الإسلامي للدتنمية : إسطئيبول 
تتنوسط الفارات وفادرة على التحول لمركزر 
مائي إسلامي 


أنقرة. تركيا (012111) -- قال أحمد محمد علي المدني: رئيس 
البنك الإسلامي للتنمية» إن التمويل الإسلامي سيساهم بشكل 
واضح 4# تحقيق حلم تحويل مدينة إسطنبول التركية إلى مركز 
مالي عالمي. مضيفا أن المدينة الواقعة بين آسيا وأوروبا يمكنها ردم 
الهوة بين الشرق والغرب. 

وردا على سؤال من صحيفة 'صباح" التركية حول دور التمويل 
الإسلامي .4# مساعدة إسطنبول على التحول إلى مركز مالي عالمي 
قال المدني إن المصرفية الإسلامية تحقق نموا كبيراء وبالتالي فهي 
ستساهم على نطاق واسع 4 رؤية إسطنبول؛ ما دفع مدنا أخرى, 
على رأسها دبي وكوالالمبور. إلى ترسيخ مكانتها كمراكز دولية 
وافليمية للقطاع. 

وتابع المدني فاكلذه " ممكن لالسطنيول :لعب الدوونقسية يآن تكون 
بوابة التمويل الإسلامي بين آسيا وأوروباء وهذا الأمر يحتاج إلى 
خطوات بينها تأسيس الهياكل القانونية والتشريعية." 

وأكد المدني قدرة البنوك الإسلامية على تطوير أدوات تمويل 
جديدة لتشجيع الاستثمار 4 الصناعات السريعة النموء مثل 
الصناعات التكنولوجية. وسيتبع ذلك ظهور مبادرات أعمال 
جديدة تتوافق مع تلك الوسائل. 

وأكد المدني قدرة إسطنبول على التحول لمركز عالمي للصكوك 
الإسلامية؛ معتبرا أن هناك عدة عوامل تصب # صالح المدينة 
التركية؛. منها موفعها الجغرات بين الشرق والغرب. ما يسمح لها 
بالتحول لهمزة وصل بينهما تغطي الفجوة المتمثلة بفارق التوقيت 
بين المواكة الكالية الاخوئ: 


4 11210 .تطعا ك1 


أكاديمي جنوب أفريقي: المصرفية الإسلامية 
قد تكون "السر الخفي" لنجاح نتجارة 
المهاجرين المسلمين 


دبيء الإمارات العربية المتحدة ([0212) -- قال أكاديمي وكاتب 
جنوب أفريقي إن المصرفية الإسلامية قد تكون الإجابة الأفضل 
التي تشرح سر نجاح المحلات التجارية التي يديرها الكثير من 
المهاجرين المسلمين # البلاد؛ نافيا وجود "أسرار" تبرر هذه 
النجاح الذي بات مصدر حسد لتلك الشريحة. 

وقال الكاتب هيربرت كوادزاء إن بعض المحال العائدة لمهاجرين 
تعرضت لهجمات مؤخراء. معيدا سبب ذلك إلى حالة الحسد التي 
تصيب البعض من نجاحهم الاقتصادي والاعتقاد بآن لديهم 
"أسرارا بكنية" تتيح لهم النجاح 4# مهنهم التجارية 4 حين أن 
أسباب النجاح تعود بيساطة إلى أسلوب عملهم وتكريسهم أنفسهم 
تماما لمهنهم. 

ولفت إلى احتمال وجود فارق آخر يتعلق بطريقة التمويل المتبعة 27 
تلك المتاجرء فبينما يلجأ التجار .4# جنوب أفريقيا عادة إلى وسائل 
التمويل المصرفية التقليدية التي تقوم على القروض القصيرة 
الآمدء ما يضع ملاكها أمام ضغط السداد خلال فترة قفصيرة 
بفوائد مرتفعة. 4 حين أن معظم المهاجرين الذين ينحدرون من 
الصومال وباكستان وأثيوبيا يتبعون الدين الإسلامي ويعتمدون 
على وسائل التمويل الحلال: 

وتابع كوادزا بالقول؛.# مقال نشره على شبكة ' بزنس داي" الواسعة 
الانتشار .4 جنوب أفريقياء إن أسلوب المصرفية الإسلامية أثبت 
عازينه الباية وجرحه شار ها ردت الود من الدقرى 
المحلية للتفكير # فتح فروع إسلامية؛ ْ حين أن المصارف العاملة 
حالياء وعلى رأسها ' بنك البركة" تقدم عوائد أفضل بكثير مما 
تقدمه المصارف التقليدية. 

وحض بوادزاء وهو محاضر 4# أصول عمل المصارف والقانون 
المالي بجامعة ويت وتر ساند . على دراسة أعمق لهذه القضية 
والخروج بخلاصات تساعد على فهم أفضل لأسرار نجاح هذا 
النوع من المحلات التجارية. 


تأسيس "بيت الصدقات : كوره مصرفيه 
بالخدمات المالية للفقراء 


دبي الإمارات العربية المتحدة (012121) -- قال الباحث الماليزي 
4 المصرفية الإسلامية؛ عبد الحليم سنغفورء المتخصص بقضايا 
الاقتصاد الإسلامي والحائز على جائزة التمويل الإسلامي الملكية 
لعام ٠١14‏ بماليزياء .4# مقال تحت عنوان ' نحتاج لخطط مصرفية 
جديدة لمواجهة الفقر" إنه قدم مقترحا وصفه بأنه 'فكرة جديدة 
ستساهم 4# مساعدة الفقراء وتغيير حياتهم." 

وشرح سئغفور قائلا إن الفكرة ستوفر للفقراء ما يحتاجونه من 
جهة. وتعزز "الطابع الأخلاقي' للمصرفية الإسلامية؛ وتقوم 
على الطلب من المصارف المركزية لدى آسيا - الباسفيك إصدار 
ترخيص يجيز للبنوك الإسلامية تأسيس "بيت الصدقات" لتقوم 
بجمع التبرعات الخيرية فيه واستخدامها لتقدم الخدمات المالية 
للشريحة الأآفقر .4# المجتمع. 

ورأى سنغفور أن خطوة من هذا النوع ستؤمن 'صدقة جارية" 
للفقواع. كفيلة يتحريو ٠‏ الالاف مر وطأة الفقري كنا" ستساعد 
المصارف الإسلامية على تطوير أدوات مالية جديدة تقوم على 
"أيدؤولوجيا الصيدكة" لتعزيز الغدالة الاجتباهية وتسهيل تقدية 
الشبوهات والان عاد سياف الوقن شين 


وحدد سنغفور بعض الفئات التي فد تستفيد من هذه الخدمة. 
وبينها العائلات التي تعيش تحت خط الفقرء وأولئتك الذين خسروا 
أعمالهم: إلى جانب المشردين مضيفاء 4 مقال نشره بصحيفة 
'جاكارتا بوست' الماليزية: 'كلنا نعرف بوجود القطاعين؛ العام 
والخاصء ولكن هناك © الواقع قطاع ثالث هو قطاع الرعاية 
الاجتماعية:؛ وضية أولكك الذين عدلوا تحن حهد ممكن دون ام 
يتمكنوا من تحسين ظروف حياتهم» وهؤلاء هم الذين يتوجب 
علينا مد يد العون لهم." 

التضمات للدولة والافواد ولك ماه عضوف تقار نف جاحات 
شريحة الرعاية الاجتماعية' مضيفا: "أريد تفيير ذلك. وأظن أن 
المصارف الإسلامية 4# موقع ممتاز يسمح لها بقيادة هذه الموجة 
المنتكرة" من التمويل الملضصريف الك توق لها ب بعال اغتمادها ت- 
أن تطلق ثورة جديدة فق المضرفية الاسلامية اذ ستتتاضى البنوك 
على طرح منتجات فريدة من نوعها لاجتذاب المزيد من التبرعات. 


ملك المغرب يضع 'شرعية عمل البنوك 
الاسلامية" بيد لجنة من 10 'علماء فقهاء" 


الرباط؛ المغرب (1/11,)) -- تقدم المغرب خطوة إضافية على 
ضبعين المصوظة الأسلافية الاريهاء:ناضيد أن اكلك محمد السبادمن 
مرسوما يقضي بإنشاء اللجنة الشرعية للمالية التشاركية. وهو 
الاسم المستخدم بالمغرب للتمويل الإسلامي. على أن تتكون من 
تسعة علماء دين ' مشهود لهم بالمعرفة الراسخة والإلمام الواسع 
بأحكام الشريعة الإسلامية ومقاصدها." 

وبحسب المرسوم الصادر ي العدد الآخير من الجريدة الرسمية 
المغربية» فإن الهيئة العلمية المكلفة بالإفتاء ستقوم باستحداث 
لجنة متخصصة تحمل اسم " اللجنة الشرعية للمالية التشاركية : 
مهمتها إبداء الرأي بشأن مطابقة المنتوجات المالية؛ التي تقدمها 
مؤسسات الائتمان والهيئات المعتبرة 4 حكمها لزبائنهاء ونماذج 
العقود المتعلقة بهذه المنتوجات. لأحكام الشريعة الإسلامية 
ومقاصدها. 

وسيكون من مهام اللجنة المذكورة, 'إبداء الرأي بشأن مطابقة 
مضمون المناشيرء التي يصدرها والي بنك المغرب. لأحكام 
الشرعية الإسلامية ومقاصدها. المتعلقة بالمنتوجات المالية 
التشاركيةء والودائع الاستثمارية؛ والعمليات التي ينجزها صندوق 
كمان وداقم البتوك الفشاركية." 

ونتا لقب اللتحقة الشورضة رمن متمدقء وقيعة اعكباد "فق الحلعاء 
الفقهاء المشهود لهم بالمعرفة الراسخة:. والإلمام الواسع بأحكام 
الشريعة. والقدرة على الإفتاء. وبيان حكم الشرع 4# القضايا 
المعروضة على اللجنة" ويمكن لهم الاستعانة بخبراء دائمين 
يختارون من بين الأشخاص الذاتيين: أو الاعتباريين؛ المشهود 
بكفاءتهم: وخبرتهم؛ وتصدر اللجنة آراءها باسم المجلس العلمي 
الأعلى؛ وبإجماع أعضائها الحاضرينء: كما يجب أن تكون الآراء 
معللة؛ ويمكن أن ترفق بتوصيات. 

وكان البرلمان المغربي قد وافق على مشروع قانون التمويل الإسلامي 
ك4 نوفمبر/تشرين الثاني الماضي. وتدرس عدة بنوك مغربية 
وأخرى عربية مشاريعها لافتتاح وحدات إسلامية 4 المغرب مع 
وجود فرص كبيرة للقطاع بالمملكة. 
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الباحثون يطبقون منهجا علميا على التمويل الإسلامي 


5 فبراير شباط (رويترز) - يسعى الباحثون لتطبيق مبادئٌ 
''نظرية الألعاب' على التمويل الإسلامي ‏ واحد من بين العديد 
من الجهود الرامية لتسليط مزيد من الضوء على السلوك 
الاقتتصادي 4# قطاع تحركه المبادىّ الدينية. 

وتقليديا ركزت البحوث أ التمويل الإسلامي على ما هو مباح دينيا 
- ما إذا كانت الآنشطة أو الأدوات تتفق مع الشريعة الإسلامية مثل 
تحريم الفوائد والمضاربات النقدية الخالصة. 

لكن مع نمو القطاع يتحول الانتباه ليشمل أمورا عملية مثل كيفية 
اتخاذ المستثمرين والمؤسسات التي تجمع تمويلا القرارات وكيفية 
تصميم منتجات جديدة قابلة للتطبيق من الناحية الاقتصادية. 
يأتي هذا التحول ك4 وقت تحاول فيه البنوك الإسلامية التوسع من 
قاعدة العملاء الصغيرة نسبيا التي تركز على الامتثال لأحكام 
الشريعة إلى قاعدة أوسع بكثير تقوم قراراتها المالية على نطاق 
واسع من العوامل مثل التسعير وجودة الخدمات. 

وأطلق البنك الإسلامي للتنمية هذا الشهر جائزة بالاشتراك مع 
جامعتين 2 المغرب والسعودية تدعو الراغبين 2 المنافسة عليها 
من أنحاء العالم لتقديم نماذج حوسبية لمختلف جوانب الاقتصاد 
والتمويل الإسلامي. وعرض جوائز مالية لأفضل ثلاثة عروض. 
وسوف تعتمد النماذج على ما يعرف باسم تطبيق المحاكاة على 
مستوى الوحدة الذي يستخدم قواعد فردية لسلوك كل مشارك 
ويظهر كيف أن تفاعلهم معا يمكن أن يسفر عن نتائج لم تكن 2 
ذهن أي مشارك. 

وقال سامي السويلم مدير مركز تطوير المنتجات الإسلامية 2 
البنك الإسلامي للتنميةالذي يتخذ من جدة مقرا له إنه يأمل 
أن تكشف النماذج عن كيفية تفاعل مختلف العملاء ك4 التمويل 
الإسلامي - مثل العملاء والبنوك والجهات التنظيمية - مع 
وأضاف ' يوجد انفصال حاليا بين النظرية والتطبيق # التمويل 
الإسلامي. ليس مفاجمًا أن الابتكار قليل #ْ القطاع." 

'تطبيق المحاكاة على مستوى الوحدة وسيلة - من بين كثير - 
للمساعدة 2 سد هذه الفجوة وتحفيز الايتكار " 

واستخدم التمويل التقليدي نماذج حسابية وجهود حوسبة هائلة 
لعقود. ويبدو أن التمويل الإسلامي حاليا بصدد الوصول إلى 
الحجم والتعقيد اللذين يجعلان فعل الأمر نفسه أمرا مجزيا. 
وتقدر الآصول العالمية للقطاع بما يتجاوز تريليوني دولار وتتزايد 
بوتيرة أسرع من التمويل التقليدي. 

وك العام 7١١”‏ أسس البنك الإسلامي للتنمية مركزا للهندسة 
المالية الإسلامية 4 جامعة محمد الخامس بالمغرب التي أطلقت 


6 1210 اماع ك1 


المسابقة البحثية بالاشتراك مع جامعة الامام محمد بن سعود 
الإسلامية. 

وقال محمد السحيباني الأستاذ بجامعة الإمام محمد بن سعود إن 
تطبيق المحاكاة على مستوى الوحدة يمكن أن يساعد 4# تقدير تأثير 
استحداتث أدوات جديدة للتمويل الإسلامي بالسوق. 

وأضاف. "النوث ف هذا" الوضوع .مهمة للغاية التحسين: شيمنا 
للسلوك الاقتصادي الإسلامي. نحن على ثقة من أن هذه الجائزة 
ستفتح فصلا جديدا 4 بحوث التمويل والاقتصاد الإساذ م" 
ويحصل كثير من الجهود البحثية الجديدة على دعم من شراكات 
ند م ساف المالية > يعواع | كائنة موسسساف مك55 الاأظراف مدل 
البنك الإسلامي للتنمية أو البنوك التجارية - وجامعات. 

وك نوفمبر تشرين الثاني أنشأ بنك سي.آي.إم.بي الإسلامي 
الماليزي والمركز الدولي لتعليم التمويل الإسلامي مركزا بحثيا يركز 
على تطوير المنتجات. 

وقال المركز الدولي لتعليم التمويل الإسلامي ثْ بيان أرسل لرويترز 
إن بحوث التمويل الإسلامي تتطور من التركيز على مفاهيم نظرية 2 
المانينات والتيكة التتظيمية ف السهينات الى الخركيز على القضايا 
المرتبطة بالعمليات مثل تصميم المنتجات والصفقات العابرة للحدود. 
وقال ‏ توجد ضرورة حقيقية لسد الفجوة بين المعرفة الأكاديمية 
والخيرة بالقطاع 'مظيفا أن هذاابات مهكنا لأن مريدا مع البيانات 
التاريخية بات متوفرا 4 السنوات الماضية وهو ما يسمح بإجراء 
مزيد من الدراسات التجريبية. 

الوقت نفسه تحالف البنك الدولي ومجموعة البركة المصرفية 
وفقرها "البتحرين الأجراعء سلملة مق الشرووعاتف البحقية تدراسة 
البيئة القانونية والتنظيمية اللازمة لعقود تمويل إسلامي تقوم على 
المساهمة. 

وسوف تدرس المبادرة الآولى تحديات إدارة المخاطر التي تواجه 
البنوك الإسلامية مع التركيز على عقود المشاركة والمضاربة التي 
تقوم على المشاركة # الربح والخسارة. 

ومن المتوقع ظهور النتائج الأولية لهذا المشروع # الربع الآول من 
العام الحالي. 


3 ملايين دينار صا أرباح «الخليجي التجاري» +2 2014 


أعلن المصرف الخليجي التجاري عن نتائجه المالية للسنة المنتهية 
"١‏ ديسمبر الماضيء بتحقيق أرباح صافية بلغت ؟ ملايين دينار 
مقارنة بخسائر بلغت ١57‏ دينار تم تسجيلها 9 ؟١١7.‏ 
وخلال الريع الأخير من عام 014 تق اتصرف رياح ضاف: 
يلقت 855 الف ديتاز فقارنة يخفياكر يلقف 155 ذيثار فك نفس 
الفترة من العام السابق. وبهذه النتائج؛ استطاع المصرف العودة 
لأريحية معز را وضعة ا مالي القوى معدل أضول ربنا كل وله :904 
ومعدل كفاءة رآس مال بلغ ؟, ؟55/. 
وقال رئيس مجلس إدارة المصرف د. أحمد المطوع: «حقق المصرف 
خاذل اتعاء 1+ آذاء قربا كان قيزة تظقية خطتة الاستراقيصة 
الجديدة التي تم تدشينها خلال عام .22١١4‏ 
وأضاف المطوع: «ترتكز تلك الخطة على تنمية نشاط الخدمات 
المصرفية للأفراد والعملاء ذوي الملاءة المالية العالية؛ وزيادة 
نشاطظ الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات المتوسطة 
والصغيرة. من خلال ابتكار منتجات مصرفية تلبي حاجة كل 
قطاع. إلى جانب تحسين تجربة العملاء وجودة الخدمات المقدمة 
لهم من خلال مختلف القنوات المصرفية وتطويرها. والعمل على 
تطوير العمليات الداخلية والخدمات المساندة: وما يتطلبه ذلك 
من ضرورة إعادة هيكلة المصرفء. والاستفادة من التكنولوجيا 
كأداة تمكين». 
واكد المطوع. أن هذه النتائج ستساهم 4 تحقيق الكثير من 
الاستقرار لمنظومة العمل كأ المستقبل وستهيى الطوين لتحقيق 
نتائج مالية أفضل 2# الآعوام المقبلة. 
إلى ذلك. قال الرئيس التنفيذي للمصرف خيل المير: إن «النتائج 
المالية المتميزة لعام 7١١4‏ تعكس الجهود التي بذلها فريق العمل 
بالمصرف خلال الفترة الماضية؛ والالتزام المهني العالي من أجل 
تحقيق المضرف لأهدافه المرسومة لةمخ قبل مجلس الادارة». 
وأضاف المير «من المؤشرات الإيجابية لآداء المصرف لهذا العام 
نمو إجمالي الموجودات من ,"04 مليون دينار 4 ٠١١5‏ إلى 
615 مليون ديتا زيف 115 أى بنسبة بلغت ١‏ 4/: 
كما تجاوز النمول# إجمالي صا الإيرادات ضعف المبلغ الذي تم 
تحقيقه 4# نفس الفترة من العام الماضيء أي 7, ١5‏ مليون دينار 2 
العام ٠١١4‏ مقارنة ب ملايين دينار تم تحقيقها 2# العام .23١١1‏ 


الأرباح الموزعة على أصحاب ا الوذ اكه إلا 0 النتائج ة: 52000 00 
تلك الودائع بنسبة 45:5/ز. من 55١,5‏ مليون دينار خلال عام 
٠١١‏ إلى 0, 5١‏ مليون دينار خلال :7١١45‏ الأمر الذي يؤكد ولاء 
عملاء المصرف وثقتهم 2 منتجاته وخدماته». 

وأردف: «نجح المصرف © الترويج لمجموعة متنوعة ومتكاملة 
من منتجات تمويل الأفراد بما فيها التمويل الشخصي والتمويل 
العقاري وتمويل السيارات وبطافات فيزا الائثتمانية وبطاقة إيزي 
1" للتقسيط الشخصي». 

قا اع اصرق جراد ديا بال باب رع نيك 
الطلب». وهو حساب استثماري مبني على أساس المضاربة غير 
المقيدة والمتوافقة 3 مبادىء الشريعة الإسلامية. حيث لاقت هذه 
النقعاث امتسانا كيرا مرخ :قبل عملاء الصيرف فين الأفواد 
والشركات. 

وزاد «نحن ملتزمون بتطوير منتجات جديدة سيتم طرحها خلال 
العام الجاري, يتك لتوسعة شبكة فروع المصرف بإضافة " 
فروع جديدة: 58 تأت المصرف قد قام بافتتاح فرعه الثامن 
خلال العام # منطقة الزنج. 

وواصل «قام المصرف بتطوير برنامج حساب الوافر 2 دورته 
الجديوة متضهنا حواقق اكير رالحتبالات كور أكثن خلدل الغا 
6 واضعين نصب أعيننا العمل بشكل متواصل على تحقيق 
رضا العملاءء والاستجابة لمتطلباتهم وتطلعاتهم وذلك بمواصلة 
تقديم منتجات تناضسية متميزة». 
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صناعة التمويل 


فى المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية 


الدكتور: سامر مظهر قنطقجي 


لتحميل هدية العدد |( أضغط هنا) 


قصة الآطفال تصدر عن هيئة السوق المالي السعودي 


تكخانات غيود وخالد 


صلاة الجمعة واتفقوا على أن يخرجوا 
للتنزه بعد أسبوع في إحدى حدائق اللدينة 
ودار بينهم حوار وعدذمن الأسئلة. 7 


| واخدمئاان يوفر في اليوم ريالين فقط 


ريإلانك فى النيوم هواا 
: [ْ ْ : / ظ # ا ص 


وفي يوم السبت لاحظ خخالد أن عبود ١‏ 2-6 م 
اشعريى بكامل مصروفه أثناء الفحة | ||| أراك اشتريت بكامل مصروفك < 


518 5 1 
0 005 


ولكننا اتفقنا على التوفير هذا 
الأسبوع من أجل نزهة الحديقة ظ 
5 لا عليك.. لدع 


واستمر عبود في كل يوم يشتري 
بكامل مصروفة؛ وحين يذ كره نخالد 
بالتوفير يقول له (لدى .محفغلة) !! 
حتى جاء يوم الاربعاء 


حجر | 


١ 
١ 
١ 


- نع 
١‏ 0 
١ ١‏ 


تكايات غيود وخالد 


واشتروا ما يريدون من خلال ما وفروه. 


وفرت العشرة رياللات؟؟ 


الطفل الاقتصادي 


أ 


الطمل الافتصادي 


أولا استغفر الله على هذا الخطأء 1 
|أثم اجمع المبلغ وأعده إلى والداه 


بعل أن تخبره وتعتذر منه 


وهكذا استطاع عبو د أن يعيدل 
المال لوالده الذي عاقيه بحر مانة ظ 
ظ مهما في مراقبة الله. تج 


1 : ل 
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منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
8 56017101115 15141116 ل1084© 


بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


التعسئيع وتوفر الاف الوظائف 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 
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